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Glosario
Para la correcta interpretación del presente documento, se dan las siguientes definiciones:
Acción correctiva: Acción tomada para eliminar las causas de una no-conformidad existente,
defecto u otra situación indeseable, con el objetivo de prevenir la reincidencia.
Ambiente o medio ambiente: circunstancia en que la organización opera que incluye aire,
agua, suelo, recursos naturales, flora, fauna, seres humanos y sus interrelaciones. Nota: en este
contexto, la vecindad se extiende del interior de las instalaciones para el sistema global.
Aspecto ambiental: elemento de las actividades, productos o servicios de una organización
que pueda interactuar con el ambiente. Nota: un aspecto ambiental significativo es el que
provoque o pueda provocar un impacto ambiental significativo.
Auditoría ambiental: Es un examen sistemático e independiente para determinar si las
actividades de gestión ambiental y los resultados observados están de acuerdo con los planes, y si
estos planes están implementados de forma eficaz y adecuada para lograr sus objetivos. Nota: las
auditorías son siempre realizadas por personal independiente de aquél que tiene una
responsabilidad directa por el trabajo que se ejecuta. Uno de los propósitos de una auditoría es
evaluar las necesidades de mejoras o acciones correctivas. Una auditoría no debe ser confundida
con las actividades de inspección realizadas con propósito de control de procesos o aceptación de
productos o servicios.
Buenas prácticas ambientales: Actuaciones individuales y grupales en campos profesionales
como en otros ámbitos vitales, realizadas a partir de actuaciones de respeto hacia el medio
ambiente.
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Consumo per-cápita: Es el consumo establecido con base en consumos promedios de otros
periodos y dividido en la cantidad de días y personas.
Decapado: El decapado es la eliminación de una fina capa de metal de la superficie del acero
inoxidable. Se suelen emplear mezclas de ácido nítrico y fluorhídrico para el decapado de los
aceros inoxidables. El decapado es el proceso utilizado para eliminar las manchas de termo
coloración por soldadura de la superficie de elementos de acero inoxidable, en los que se ha
reducido el contenido de cromo de la superficie del acero.
Desarrollo sostenible: Es aquel que conduzca al crecimiento económico, a la elevación de la
calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de recursos naturales en que se sustenta, ni
deteriorar el medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras o utilizarlo para satisfacer
sus propias necesidades.
Desempeño ambiental: Resultados medibles de la gestión que hace una organización de sus
aspectos ambientales. Los resultados se pueden medir respecto a la política ambienta los
objetivos ambientales y las metas ambientales.
Eco eficiencia: Se define como la eficiencia económica y ecológica de las empresas, esto es,
producir más con menos, a través del uso eficiente de sus materias primas y servicios.
Gestión ambiental: Es un proceso que se está orientado a resolver, mitigar y/o prevenir los
problemas de carácter ambiental, con el principio de lograr un desarrollo sostenible.
Gran productor: Persona que genera residuos o desechos peligrosos en una cantidad igual o
mayor a 1.000.0 kg/mes calendario consideración los periodos de tiempo de generación del
residuo y llevando promedios ponderados y media móvil de los últimos seis (6) meses de las
cantidades pesadas.
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Herramientas de producción más limpia: Instrumento de apoyo para la gestión empresarial
de los procesos y productos, priorización de áreas de acción ambiental y mejoramiento de
productos y procesos.
Indicador: Medidas cuantitativas u observaciones cualitativas que permiten identificar
cambios en el tiempo y cuyo propósito es determinar cómo funciona un sistema, dando voz de
alerta sobre la existencia de problemas, permitiendo tomar medidas para solucionarlos.
Índices: Considerados como la información base para la obtención de indicadores, deben
tener un carácter permanente y continuo, con el fin de generar una serie de mediciones
comparables en el tiempo.
Impacto ambiental: cualquier cambio en el ambiente, adverso o benéfico, que resulte en el
todo o en parte, por las actividades, productos o servicios de una organización.
Impacto controlado: se refiere al impacto cuyas consecuencias están controladas o reducidas
a través de: Aprobación de los procesos y equipos planificados; Monitoreo y control de las
características relevantes del proceso; Existencia de procedimiento y/o instrucciones de trabajo
documentados para la adquisición de actividades subcontratadas, lo que asegura que los
proveedores cumplan los requisitos de la Política Ambiental a ellos aplicables; Existencia de
procedimiento y/o instrucciones de trabajo documentados que definen la manera de conducir la
actividad, sea por los empleados o por los que estén actuando en su nombre; Existencia de planes
de mantenimiento y de inspección de equipos; Existencia de planes de acción para situaciones de
emergencia; y, Existencia de tecnologías de adecuación ambiental.
Legislación ambiental: Es un complejo conjunto de tratados, convenios, estatutos,
reglamentos, y el derecho común que, de manera muy amplia, funcionan para regular la
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interacción de la humanidad y el resto de los componentes biofísicos o el medio ambiente, hacia
el fin de reducir los impactos de la actividad humana, tanto en el medio natural y en la humanidad
misma.
Mejoría o mejoramiento continuo: Proceso recurrente de optimización del sistema de
gestión ambiental para lograr mejoras en el desempeño ambiental global de forma coherente con
la política ambiental de la organización.
Metas ambientales: requisitos detallados de desempeño, cuantificados siempre que
ejecutables, aplicables a la organización o partes de ella, resultantes de los objetivos ambientales
y que necesitan ser establecidos y cumplidos para que logren dichos objetivos.
Minimización: Es la reducción en la producción de residuos sólidos tendientes a disminuir los
riesgos para el medio ambiente, los recursos naturales y la salud humana.
Nave: áreas o secciones donde se realizan los procesos productivos de la Compañía.
Optimización de procesos: Operaciones que requieren un análisis y evaluación de distintas
alternativas, para optimizar el uso de recursos y mejorar los resultados.
Parte interesada: Persona o grupo que tiene interés o está afectada por el desempeño
ambiental de una organización.
Pasivado: El pasivado se suele producir de modo espontaneo en las superficies de acero
inoxidable, pero a veces puede ser necesario favorecer el proceso con tratamientos de ácido
oxidante. A diferencia con el decapado, durante el pasivado mediante acido no se elimina metal
alguno de la superficie. En cambio, la calidad y el espesor de la capa pasiva crecen rápidamente
en el proceso de pasivado mediante acido. Pueden darse circunstancias en que los procesos de
decapado y pasivado se produzcan sucesivamente (en lugar de simultáneamente), durante
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tratamientos que empleen ácido nítrico, si bien el ácido nítrico por sí mismo solo podrá pasivar
las superficies de acero inoxidable. No es un ácido efectivo para decapar aceros inoxidables.
Política ambiental: declaración de la organización, en que expone sus intenciones y
principios con relación a su desempeño ambiental global, que provee una estructura de acción y
una definición de objetivos y metas ambientales.
Prevención de la contaminación: uso de procesos, prácticas, materiales o productos que
eviten, reduzcan o controlen la contaminación, los cuales pueden incluir reciclaje, tratamiento,
cambios de proceso, mecanismos de control, uso eficiente de recursos y sustitución de materiales.
Nota: los beneficios potenciales de la prevención de la contaminación incluyen la reducción de
impactos ambientales adversos, la mejora de la eficiencia y la reducción de costos.
Proceso: conjunto de macro actividades interdependientes e interrelacionadas, que tienen el
objetivo de desempeñar una función.
Producción más limpia: Aplicación continua de una estrategia ambiental preventiva e
integrada, en los procesos productivos, los productos y los servicios, logrando usos eficientes de
recursos para aumentar la eficiencia ecológica, minimizar residuos, reducir riesgos a la población
y el medio ambiente, previniendo la contaminación en la fuente más que controlar al final de
procesos productivos.
Programas de gestión ambiental: Son programas, proyectos o acciones que puedan
garantizar el uso eficiente de los recursos en una industria, empresa o actividad productiva, y si se
considera pertinente, programas de prevención, mitigación y de compensación.
Residuos peligrosos: Aquel que, por sus características infecciosas, toxicas, explosivas,
corrosivas, inflamables, volátiles, combustibles, reactivas o reactivas que pueden causar riesgo a
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la salud humana o deteriorar la calidad ambiental hasta niveles que causen riesgo a la salud
humana.
Sistema de gestión ambiental: es la parte del sistema global de la organización la cual
incluye la estructura organizacional, las actividades de planificación, las responsabilidades, las
prácticas, los procedimientos, los procesos y los recursos para desarrollar, implantar, alcanzar,
analizar críticamente y mantener su política ambiental.
Verificación: confirmación mediante examen y de evidencias objetivas que los requisitos
especificados fueron encontrados.
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Resumen
Este proyecto representa una oportunidad de participar en la solución de problemáticas
ambientales mediante Alternativas de Producción Más Limpia (PML) que son de interés para la
Compañía General de Aceros S.A., Empresa dedicada desde hace más de 57 años a la
comercialización e industrialización de aceros especiales de la más alta calidad, que cuenta con
un capital humano capacitado, comprometido y orientado hacia una cultura de servicio,
basándose en su objetivo corporativo de consolidarse como una organización competitiva de
clase mundial.
El proyecto se desarrolló en 3 fases. La primera fase consistió en la recopilación y análisis de
la información, por medio del reconocimiento de las instalaciones, procesos productivos
recolectando registros de generación de residuos sólidos, residuos peligrosos y consumo de agua
y energía, basándose en la Revisión Inicial Ambiental y en la Matriz de Aspectos e Impactos
Ambientales aplicada a cada componente. La segunda fase se evaluó la aplicación de
herramientas de producción más limpia, tales como, Eco mapas, Matriz MED y Matriz de
compatibilidad, con ello se diseñaron las alternativas de Producción más Limpia sustentada en la
información obtenida de las herramientas de PML. Por último, la tercera fase se basó en la
verificación de las alternativas de PML implementadas por medio de indicadores para su control.
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Abstract
This project represents an opportunity to participate in solving environmental problems by
Alternatives Cleaner Production (PML) which are of interest to the Company General de Aceros
SA, a company dedicated for over 57 years to the commercialization and industrialization of
special steels of the highest quality, with a skilled, committed and oriented towards a culture of
service, based on its corporate objective to establish itself as a competitive organization worldclass human capital.
The project was developed in 3 phases. The first phase involved the collection and analysis of
information, through the recognition of facilities, production processes collecting records
generation of solid waste, hazardous waste and consumption of water and energy, based on the
Environmental Initial Review and Matrix aspects and Environmental Impacts applied to each
component. The second phase of the implementation of cleaner tools, such as Eco maps, Matrix
MED and compatibility, thereby producing alternatives Cleaner Production supported by
information obtained from PML tools were designed assessed. Finally, the third phase was based
on the verification of alternatives PML implemented through indicators for control.
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Introducción
Teniendo en cuenta que la Compañía General de Aceros hace parte del sector industrial y
demanda recursos para su funcionamiento, debe cumplir la normatividad vigente y tener una
mejora continua del desempeño ambiental y de las necesidades del mercado, pues en la
actualidad es muy importante que las organizaciones demuestren que están interesadas en el
medio ambiente siendo ellas mismas quienes por medio de alternativas viables optimicen sus
procesos y controlen el impacto de sus actividades, productos o servicios sobre el medio
ambiente y la comunidad, teniendo en cuenta su política y objetivos corporativos.
Compañía General de Aceros S.A en su compromiso de brindar un servicio de calidad,
protegiendo el medio ambiente, la salud ocupacional y la seguridad industrial de sus trabajadores
en el mes de diciembre del año 2015 se certificó en las Normas Técnicas ISO 9001:2008 Gestión
de Calidad, ISO 14001:2004 Gestión Ambiental y OHSAS 18001:2007 Sistema de Gestión de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Dentro del proyecto se propone en su objetivo diseñar
alternativas de Producción más Limpia en la Compañía utilizando instrumentos metodológicos de
gestión ambiental.
Las alternativas de Producción más Limpia formuladas se dieron de acuerdo a un diagnóstico
ambiental el cual permitió conocer en qué situación se encontraba la Compañía frente a cuatro
componentes que se evaluaron: agua, residuos sólidos, residuos peligrosos y energía. Se
utilizaron herramientas de producción más limpia con las que se determinaron los puntos críticos
a trabajar por cada uno de los componentes. Finalmente se desarrollan indicadores que
permitieron evaluar la optimización de los diferentes procesos.
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Justificación
Este proyecto cuenta con una importancia especial debido a que la Compañía en la misma
proporción en que presta un servicio a sus clientes, desea seguir cumpliendo con los requisitos
legales vigentes a sus aspectos e impactos ambientales y con los compromisos establecidos en su
Política Integral. Por lo cual la recopilación de las alternativas presentadas por la Institución en
un documento físico permite la divulgación de los procesos y herramientas de carácter ambiental
para el manejo de los elementos ambientales que se ven afectados.
El hecho de contar con alternativas de producción más limpia permite que este pueda ser
puesto en conocimiento a las autoridades ambientales y trabajadores, para crear una conciencia
ambiental en cada una de las áreas que componen la organización, al igual que una aplicación
continua de una estrategia ambiental preventiva e integrada a los procesos, productos y servicios,
con el fin de lograr el uso eficiente de recursos naturales, reducir costos, minimizar residuos,
incentivar innovaciones para aumentar la eficiencia ecológica, reduciendo los riesgos relevantes
al ser humano y al ambiente; previniendo así la contaminación en la fuente más que controlarla al
final de los procesos productivos, para alcanzar el desarrollo sostenible.
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Objetivos
Objetivo general
Optimizar los procesos productivos de la Compañía General de Aceros S.A., utilizando
herramientas de producción más limpia bajo los lineamientos de un Sistema de Gestión
Ambiental.
Objetivos específicos


Realizar un diagnóstico ambiental para la Compañía General de Aceros S.A.



Proponer alternativas de producción más limpia para la optimización de los procesos de la
Compañía.



Verificar las alternativas de producción más limpia implementadas por medio de
indicadores para su control.
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1. Marco de referencia
1.1 Marco teórico
1.1.1 Generalidades de la Producción más Limpia
La contaminación ambiental crea problemas en todo el mundo, hecho que ha propiciado en los
últimos años el desarrollo del concepto “tecnologías limpias”, enfocándose en la reducción de
contaminantes e involucrar procesos energéticos eficientes. Producción más limpia (PML) es el
término para prevenir la contaminación, buscando beneficios económicos a través del
mejoramiento de la productividad y competitividad de las empresas pertenecientes al sector de
fundición de metales no ferrosos.
Las alternativas de producción más limpia se encuentran enfocadas a la mejora de procesos y
productos con el fin de evitar problemas ambientales antes de que ocurran dichas alternativas
abarcan el tema de la contaminación generada en las actividades de fundición de manera
preventiva, concentrando la atención en los procesos productivos, productos, eficiencia y uso de
materias primas e insumos, para identificar mejoras orientadas a conseguir niveles de eficiencia
que permitan reducir o eliminar los residuos, descargas atmosféricas, antes que estos se generen;
creando sistemas eficientes y seguros de segregación, recolección, transporte, almacenamiento y
gestión, que contribuyan con el desarrollo pleno de los objetivos establecidos en dicho proyecto.
Partiendo de las necesidades del sector, en cuanto a la obtención de materias primas,
rendimientos ambientales y productivos, se hace necesario garantizar por medio de la
formulación e implementación de planes ambientales la participación, iniciativa y compromiso de
los actores involucrados dentro de la cadena de producción en las industrias de fundición por
medio del desarrollo de actividades como:
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Mejora en los procedimientos de operación.



Capacitación de los trabajadores



Mejora calidad en compra de materias primas.



Evaluación, implementación y mantenimiento de técnicas para minimizar emisiones
atmosféricas y residuos.



Identificación de fuentes principales de residuos y emisiones atmosféricas.



Localización de procesos con alta generación de productos fuera de especificación.



Localización de procesos con alta generación de residuos y emisiones.



Mejorar sistemas de aislamiento de ruido en áreas necesarias.



Generando al empresario oportunidad de desarrollar estas actividades a fin de adquirir
beneficios ambientales a su industria

1.1.2 Beneficios y ventajas de la Producción Más Limpia
Tanto para el Estado como para las organizaciones productivas y de servicios resulta menos
costoso, prevenir la contaminación en la fuente que mitigarla o eliminarla una vez que se ha
producido; aunque no se solucionan todos los problemas ambientales en una organización
productiva decrece la necesidad de equipos de tratamiento de la contaminación al generarse
menores cantidades de emisiones atmosféricas, residuos ordinarios y peligrosos a tratar y
dispones.
“Las tecnologías de producción más limpias (procesos) en el sector industrial reducen los
contaminantes, la cantidad de energía y de recursos naturales necesarios para producir,
comercializar y usar sus excedentes a través de la introducción de cambios a la tecnología del
núcleo de producción.” Arroyave y Garcés (2007)
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1.1.3 Producción más Limpia en los procesos productivos
En el caso de los procesos productivos se orienta hacia la observación de materias primas y
energía, la eliminación de materias primas toxicas y la reducción de la cantidad y toxicidad de
todas las emisiones contaminantes y los desechos, reduciendo impactos negativos que acompañan
el ciclo de vida del producto, desde la extracción de materias primas hasta su disposición final.
1.1.4 Herramientas de Producción más Limpia
Las herramientas se aplican con diferentes objetivos y funcionan a distintos niveles. En
general, se utilizan las diferentes herramientas de manera complementaria y algunas herramientas
forman parte de otras. Las herramientas más utilizadas para la aplicación de la Producción más
Limpia se relacionan con las etapas de planeación, implementación, evaluación y revisión de
alternativas preventivas. Estas mismas etapas forman también la estructura básica de un Sistema
de Gestión Ambiental (SGA) por sí misma una estructura administrativa que facilita la
implementación de las herramientas de Producción más Limpia.
1.1.5 Clasificación de diferentes herramientas
Existen diversas herramientas ambientales que pueden ser clasificadas en tres grupos
principales, dependiendo de su función de la parte del proceso productivo que analizan, o del tipo
de resultados que obtienen. “Esta clasificación de las herramientas facilita la selección de las
mismas para su utilización.” Hoof Bart (2008)
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1.1.5.1 Según su función
Tabla N° 1
Herramientas de PML según su función
SEGÚN SU FUNCIÓN
Herramientas de diagnóstico: Identificar y cuantifican

POR EL TEMA DE
ANÁLISIS
Herramientas

COMO EL TIPO DE
RESULTADOS
Herramientas

las partes del proceso que afectan al ambiente. Ejemplo:

enfocadas en la entidad

cuantitativas: Estas

los eco balances.

como un todo:

permiten cuantificar los

Herramientas de priorización: proporcionan una

Analizan la totalidad de

impactos de un producto o

estructura con criterios bien definidos para la evaluación

la empresa, desarrollan

proceso y en est5a

y priorización de problemas ambientales y/u opciones de

información general

categoría existen dos

mejora. Estas herramientas pueden utilizar uno o varios

sobre su desempeño

subcategorías que son:

criterios (técnicos, económicos y7o ambientales).

ambiental.

Herramientas de mejora: Estas herramientas facilitan

Herramientas que
producen datos absolutos

la determinación de opciones de mejora de productos y

Herramientas que producen

procesos como son las buenas prácticas.

datos relativos

Fuente: Guía técnica de producción más limpia, Chile, Intec. 2003

Herramientas de diagnóstico: Estas permiten identificar y cuantificar las partes del proceso o
del ciclo de vida del producto que afectan al ambiente. Dentro de estas herramientas se encuentra
por ejemplo los ecos balances.
Herramientas de planeación: Estas herramientas especifican procedimientos o rutinas para el
desarrollo de estrategias empresariales (organizacionales) como la producción más limpia y
sirven como base para la planeación. Ejemplo Evaluación de Impacto Ambiental (EIA), los
procesos de auditoria y los eco indicadores, entre otros.
Herramientas de priorización. En esta categoría se incluyen todas las herramientas que
proporcionan una estructura con criterios bien definidos para la evaluación y priorización de
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problemas ambientales y/u opciones de mejora, que contribuyen de manera significativa a la
planeación, por ejemplo, los costos de ineficiencia. Estas herramientas pueden utilizar uno o
varios criterios (técnicos, económicos y/o ambientales).
Herramientas de mejora: Estas herramientas facilitan la determinación de opciones de mejora
de productos, procesos y ciclos de vida de productos. Algunos ejemplos son las buenas prácticas
de manufactura.
1.1.5.2 Según el tipo de resultados


Herramientas cuantitativas: Estas permiten cuantificar los impactos de un proceso o

producto, y en esta categoría existen dos subcategorías que son:


Herramientas que producen datos absolutos, estableciendo, por ejemplo, indicadores de

contaminación, utilización de recursos naturales utilización de agua, etc.


Herramientas que producen datos relativos, comparando el desempeño ambiental de la

unidad de análisis ejemplo, un componente del producto o etapa del proceso), con el desempeño
ambiental general de la empresa (por ejemplo, un componente del producto o una etapa del
proceso), con el desempeño ambiental de la empresa (por ejemplo, la totalidad del producto o
del proceso).


Herramientas cualitativas: Estas identifican los impactos, mas no los cuantifican dentro de

esta categoría se encuentra la EIA y las matrices de resumen del producto.
1.1.6 Descripción de herramientas de Producción más Limpia
De acuerdo con los anteriores conceptos, algunas de las herramientas:
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1.1.6.1 Revisión inicial ambiental (RIA)
Es el primer elemento clave en la tapa de planeación ya que proporciona una fotografía del
desempeño ambiental de una organización en un momento determinado. El resultado de la RIA
debe ser un informe que incluya información sobre el consumo de materiales, energía, agua y la
generación de emisiones, descargas y residuos, incluyendo los impactos indirectos al ambiente y
las estructuras gerenciales que deben hacerse cargo de los mismos.
1.1.6.2 Eco mapa
Es una herramienta de identificación y localización de áreas o puntos críticos o de alto riesgo
de contaminación, visualizadas mediante el uso de planos y de figuras que contienen en general
todas las instalaciones de la industria, donde se demarca los puntos de interés, indicando el
componente ambiental intervenido.
1.1.6.3 Eco balance:
Su función principal es recopilar y organizar datos para evaluar estrategias de Producción más
Limpia, reducción de costos y administración ambiental y financiera.
1.1.6.4 Matriz MED y análisis de ciclo de vida
La matriz MED se basa en el concepto de ciclo de vida. Este concepto integra todos los
impactos ambientales de una organización, desde el origen del servicio hasta su finalización.
Responde a las iníciales de Materiales, Energía y Desechos. Integra todos los impactos
ambientales de un servicio o un área determinada, involucrando procedimientos, actividades y
materiales utilizados, y detalla las etapas del servicio, relacionándolas con insumos y desechos.
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1.1.6.5 Buenas prácticas de manufactura (BPM):
Pueden definirse como un conjunto de medidas orientadas a la gestión y organización
adecuadas de la organización y a la optimización de recursos humanos y materiales el fin de
disminuir residuos y emisiones. Su importancia radica en que son medidas de carácter
preventivo que buscan atacar las causas de los problemas a través de medidas sencillas y
económicas de sentido común, sin recurrir a aspectos tecnológicos complejos y costosos.
1.1.6.6 Eco-indicadores
Un indicador es una medida para establecer una condición o un problema y sirven como apoyo
para la toma de decisiones de la organización. Tiene como propósito específico proveer
información sobre el desempeño de la misma y así medir la mejora e implementar estrategias de
gestión.
1.1.6.7 Listas de chequeo
Permite efectuar la autoevaluación del desempeño ambiental de la organización, donde se
identifican datos cualitativos de las actividades de acuerdo a los componentes ambientales.
1.1.7 Estrategias de Producción más limpia
1.1.7.1 Buenas Prácticas Operacionales
Son medidas relacionadas con prevenir la perdida de materias primas, la minimización de
residuos, el ahorro de agua, energía y el mejoramiento de la empresa. La implementación de estas
prácticas es fácil y económica. Son acciones voluntarias que se puedan aplicar con el objetivo de
Racionalizar, Reducir, Reutilizar y/o Reciclar y mejorar las condiciones de trabajo, de la salud y
seguridad ocupacional en la empresa.
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1.1.7.2 Sustitución de materias primas e insumos
Es el cambio de sustancias altamente contaminantes al medio ambiente utilizadas en el
proceso productivo por otras menos peligrosas que den lugar a productos y subproductos inocuos
y permitan reducir el volumen y toxicidad en los residuos peligrosos generados. Esta práctica
permite mejorar las condiciones de manipulación y almacenamiento de materias y productos,
niveles de higiene, seguridad industrial y del entorno de la planta, al igual que el cumplimiento de
la normatividad ambiental.
1.1.7.3 Cambios en procedimientos
Establece el intervalo mínimo dentro del cual el proceso se puede adelantar de manera
eficiente previniendo la generación de residuos contaminantes sin tener una baja calidad en el
producto.
1.1.7.4 Mejoras tecnológicas
Consiste en la sustitución de maquinaria y equipos de tecnología que presentan baja eficiencia
ambiental, baja productividad o eficiencia en la cantidad y calidad del producto por equipos y
maquinaria con tecnología de punta que propenda reducir el consumo de insumos, materia prima
y energía, minimizar la generación de cargas contaminantes y obtener productos de alta calidad.
1.2 Marco legal
Es meritorio resaltar que en Colombia el desarrollo de diferentes instrumentos normativos,
técnicos y de gestión ambiental para la prevención y control de la contaminación y el
sostenimiento de los recursos naturales. A continuación, se muestra el compendio de normas
legales vigentes aplicables al contexto ambiental de la COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS
S.A., mostrando el año de publicación, el origen, que se refiere a la entidad de nivel nacional o
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territorial que la expide y una descripción precisa de la injerencia en el marco ambiental del
presente proyecto. (Ver tabla N° 2).

Tabla N° 2.
Mecanismos legales aplicables a Compañía General de Aceros S.A
COMPONENTE

NORMA

Ley 99 de 1993
Congreso de la
Republica
Producción más
Limpia

Política
Nacional de
Producción más
Limpia MMA

Suelo

Decreto 619 de
2000 Alcalde
Mayor de Bogotá
D.C.

CONTENIDO
Por la cual se crea el
Ministerio del Medio Ambiente,
se reordena el Sector Público
encargado de la gestión y
conservación del medio
ambiente y los recursos
naturales renovables, se
organiza el Sistema Nacional
Ambiental, SINA y se dictan
otras disposiciones.
Título II. Del Ministerio de
Medio Ambiente y el Sistema
Nacional Ambiental.
Artículo 3. Del concepto de
Desarrollo Sostenible.
Prevenir
y
minimizar
eficientemente los impactos y
riesgos a los seres humanos y al
medio ambiente, garantizando la
protección
ambiental,
el
crecimiento
económico
el
bienestar
social
y
la
competitividad empresarial, a
partir de introducir la dimensión
ambiental en los sectores
productivos, como un desafío de
largo plazo.
Derogado en su artículo 1
objetivos, por el Decreto 469 de
2003, “Revisa el Plan de
Ordenamiento Territorial de
Bogotá D.C.”, El Distrito Capital
desarrollará un marco integral de
planeación y gestión urbana
destinada a lograr procesos de
redistribución de los recursos
asociados al desarrollo urbano y
en particular para la regulación
del mercado del suelo que

APLICACIÓN AL PROYECTO
El término “desarrollo
sostenible” busca un equilibrio
ambiental y económico; el plan
de Producción Más Limpia, para
el sector manufacturero es una
forma de garantizar el
aprovechamiento y conservación
de los recursos renovables
previniendo impactos, riesgo a la
salud pública y el medio
ambiente.

Este instrumento permite
mejorar la relación del sector
industrial con la autoridad
ambiental encargada de velar por
la calidad del medio ambiente,
contribuyendo al cumplimiento
de regulaciones vigentes.

Instrumento de planificación
que garantiza el uso compatible
del suelo con los procesos
industriales del presente estudio.
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COMPONENTE

NORMA

Resolución 631 de
2015 Min ambiente

Agua
Ley 373 de 1997

Decreto 1594 de
1984

Ley 697 de 2001
Congreso de la
Republica
Energía
Decreto 2011 de
1974

Residuos
Peligrosos

Residuos
Solidos

Decreto 4741 de
2005 MAVDT

Resolución
2309 de 1986

CONTENIDO
permita el desarrollo de los
objetivos sociales, económicos y
de
construcción
de
infraestructura.
Por el cual se establecen los
parámetros y los valores límites
máximos permisibles en los
vertimientos puntuales a cuerpos
de aguas superficiales y a los
sistemas
de
alcantarillado
público y se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se establece el
programa para el uso eficiente y
ahorro del agua .Modificada por
la Ley 812 de 2003,
Normas de vertimientos de
residuos líquidos.
Fomentar el uso racional y
eficiente de la energía, se
promueve la utilización de
energías alternativas y se dictan
otras disposiciones.
Reglamentó
el
Código
Nacional
de
Recursos
Renovables y Protección del
Medio Ambiente.
Reglamenta parcialmente la
prevención y el manejo de los
residuos o desechos peligrosos
generados en el marco de la
gestión integral.
Define
los
residuos
especiales, los criterios de
identificación, tratamiento y
registro. Establece planes de
cumplimiento
vigilancia
y
seguridad.

APLICACIÓN AL PROYECTO

Por medio de esta resolución
se identifican los valores por los
cuales los vertimientos generados
dan
cumplimiento
a
la
normatividad ambiental vigente.

Se identifica los controles que se
debe de tener para el ahorro y
disminución del agotamiento de
los recursos naturales.
Se identifican los criterios de
calidad de agua los parámetros de
los vertimientos que se generan
en la Compañía.
Se declara el uso medio de la
energía, garantizando estrategias
Limpias llegando a rendimientos
energéticos altos a bajos costos
para el sector.
Por medio de este decreto se
busca la prevención y se regulan
los recursos residuos, agua y
energía.
Se identifican y clasifican de
acuerdo a esta herramienta
residuos
peligrosos,
identificando responsabilidades
de los generadores.
Por la cual se determina los
criterios para un manejo
adecuado de los residuos sólidos
generados en la Compañía.
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2. Metodología
Para el desarrollo del proyecto se ha escogido trabajar una metodología tipo descriptivo, donde
se planteó de forma gradual un conjunto de actividades que se ejecutaron a través de tres fases,
teniendo en cuenta el logro de los objetivos uno de ellos el diseño y ejecución de las alternativas
de producción más limpia por medio de la primera fase que se basó en el diagnóstico inicial de
cada componente ambiental, los procesos operacionales y el consumo histórico de los
componentes.
La implementación de las herramientas de producción más limpia fue la base para el diseño de
alternativas que optimizaran los procesos productivos de la Compañía General de Aceros S.A.
descrito en la segunda fase esto bajo una evaluación de la viabilidad técnica, económica y
ambiental.
Finalmente se plantearon los indicadores de gestión para la verificación y control de las
alternativas implementadas a través de un plan de acción. DIAGNOSTICO
Tabla N° 3
Desarrollo de cada una de las fases
PRIMERA FASE:

SEGUNDA FASE: DISEÑO

TERCERA FASE: VERIFICACIÓN Y

ALTERNATIVAS DE PML

CONTROL

Revisión Ambiental
Inicial por componentes

Aplicación de las herramientas
de Producción más Limpia

Verificación y control de las Alternativas de
producción más Limpia implementadas por
medio de indicadores

Desarrollo del Sistema
de Gestión Ambiental

Diseño y evaluación de las
alternativas de PML.

DIAGNOSTICO
SITUACIONAL

Seguimiento de las alternativas de Producción
más limpias propuestas
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3. Generalidades
3.1 Aspectos generales de la empresa
En la Tabla 4 se presenta la respectiva información de la Compañía.
Tabla N° 4
Información general de la Compañía
Nombre De La

COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A

Empresa
NIT.
Dirección

PRIVADA

Tipo De
Entidad

860069182

Código CIIU
Sede Principal
Sucursales

2410

Bogotá D.C Av. 68 N° 37B - 51 Sur
Bogotá INOXTEC Diagonal 5H N° 47 – 01
Sede Medellín Calle 32 N° 41 - 139 Itagüí
Barranquilla Vía 40 N° 51 – 444
Cartagena Diagonal 30 N° 54 – 206
Cali Cra. 31A N°. 15 – 59
Bucaramanga Cra. 14 N° 23 – 02

Teléfono

(031)7700560 Sede Bogotá

Legal

7700530 / 550

http://www.cga.com.co

Página Web
Representante

Fax

Oscar Rivera Arbeláez

Cedula de

11610579 de Cali

Ciudadanía
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Localización
Área de la localización geográfica de la Compañía.
Imagen 1:
Localización Geográfica de la CGA

Dirección: Av. 68 N° 37B - 51 Sur

3.2 Descripción general de la compañía
La siguiente información es netamente de la compañía, la cual es necesaria para entender y
tener una idea sobre la misión, visión, valores centrales y servicios prestados por cada una de las
sucursales.
La compañía general de Aceros S.A. es una Empresa Colombiana dedicada desde hace más de
55 años a la comercialización y transformación de aceros especiales de la más alta calidad. La
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compañía brinda a cada uno de sus clientes asistencia y asesoramiento técnico para un manejo
óptimo del material y los servicios que presta, obteniendo productos finales de alto valor
agregado y beneficiando así el desarrollo industrial de sus clientes y con ellos, el del País.
Compañía General de Aceros, representa la más prestigiosa siderúrgica del mundo, con lo cual ha
construido una fuerte imagen de calidad y confianza en sus productos y servicios para ello cuenta
con 6 sedes en el país las cuales son:
 Barranquilla dispuesta con la mejor infraestructura para garantizar el suministro
oportuno de acero, productos y servicios para las empresas del sector minero y cementero.
 Cali gracias a la tecnología de vanguardia que se ha dispuesto, somos socios y soporte en
la ejecución de los proyectos de ingeniería, obras civiles, montajes industriales, entre
otros.
 Bucaramanga ofrece a los proveedores de Ecopetrol los aceros y productos con los
requerimientos técnicos y de calidad, exigidos por las empresas petroleras.
 Bogotá y Medellín cuenta con los recursos necesarios para entregar soluciones a las
empresas manufactureras y metalmecánicas, con un portafolio variado de productos que
permite a este segmento competir con los estándares internacionales.
 Centro de Transformación de Acero Inoxidable en Bogotá a través de su equipo de
investigación y desarrollo, diseña productos y ofrece servicios a los siguientes segmentos.
Industria de alimentos, mobiliario urbano, empresas arquitectónicas entre otras.
La combinación de productos fabricados en los diferentes centros y enfocados a los segmentos
industriales, le permite a la compañía general de Aceros S.A. cubrir infinidad de opciones y así
generar soluciones integrales a las necesidades del país y del mundo.
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Muchos de los procesos que maneja la Compañía generan residuos peligrosos, aprovechables,
residuos sólidos, consumo de energía, agua y residuos objeto de devolución pos consumo, por lo
tanto, serán parte fundamental en el desarrollo del Sistema de Gestión Ambiental.
3.3 Distribuciones de pisos y personal de la Compañía
La compañía se encuentra distribuida en 3 áreas conformadas por Administrativa, Ingeniería y
Producción, en la tabla N°5 hacemos referencia a cada una a los pisos que ocupan y el N° de
funcionarios que se encuentran en cada una.
Tabla N° 5
Distribución de pisos y de funcionarios
AREA
Administrativa (Gestión humana, Comercial, Ventas,
Compras Nacionales e Internacionales, Materiales, Control
Interno, Auditoria, Gerencia General, Compras, Costos,
Nomina, Tesorería, Contabilidad, Tecnología, Despachos,
Recepción).
Ingeniería (Gerencia Técnica, Mantenimiento,
Proyectos, Métodos y Procesos, HSE, Programación,
Calidad).
Producción (Corte por aserrado, Mecanizado
Convencional, Mecanizado CNC, Rectificado Plano, Torno,
Fresadoras, Armado, Ensamble, Corte Térmico, Corte
Manual).

PISOS
OCUPADOS

Nº
FUNCIONARIOS

1 Piso
2 Piso

109

2 Piso

18

1 Piso –
Planta

73

3.4 Direccionamiento estratégico
De acuerdo al direccionamiento estratégico establecido en la planeación del sistema de
Gestión integral de la Compañía se presenta la misión, visión y los valores.
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 Misión:
Ser pioneros y el mejor aliado estratégico dentro de la cadena de valor de nuestros clientes,
entregándoles soluciones integrales, innovadoras y competitivas.
 Visión:
Objetivo retador: Para el año 2022, la CGA crecerá en sus ingresos 2.5 veces, con una
rentabilidad comprendida entre un margen de EBITDA (ganancia antes de aplicar impuestos)
igual o superior al 11%, un margen de Utilidad Neta (Ganancia total después de restar gastos)
igual o superior al 7% y un retorno sobre el Patrimonio entre igual o superior al 8%.
 Valores Centrales:
Orgullo: tenemos un alto sentido de pertenencia con la organización y nos enorgullece
pertenecer a ella.
Pasión: sentimos pasión por la empresa y la familia de la CGA
Respaldo: nos preocupamos por resolver las necesidades de nuestros clientes y siempre
entregamos la solución requerida.
Solidaridad: somos solidarios con nuestros compañeros de trabajo y nos apoyamos cuando lo
necesitamos.
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Primera Fase
4. Diagnóstico Ambiental
4.1 Revisión Ambiental Inicial (RAI)
La Revisión Ambiental Inicial (R.A.I) nos proporciona detalladamente el desempeño
ambiental actual de la empresa, se esquematizan los posibles problemas ambientales que pueden
afectar el proceso productivo de la compañía, nos da información sobre las zonas más vulnerables
e identifica aspectos e impactos ambientales.
Durante tres meses se procedió a hacer un diagnóstico en el que se evaluó el estado de la
compañía en cuanto a cada uno de los componentes ambientales (residuos peligrosos, residuos
sólidos, agua, energía). A continuación, se presentan los resultados del diagnóstico a través de la
Revisión Inicial Ambiental por componentes.
4.1.1 Componente Hídrico
Compañía General de Aceros S.A. para el mes de abril del año 2014 realizo el cambio de
instalaciones hidrosanitarias por recomendaciones de un Outsorsing Ambiental, en su momento
Enlaces Ambientales y bajo las recomendaciones de la Ing. Ambiental Karen León, esto con el
fin de disminuir el consumo de agua dentro de la Compañía.
4.1.1.1 Inventario de Instalaciones Hidrosanitarias
Tabla N° 6.
Distribución de Baños
AREAS
Administrativo
Ingeniería
Producción

BAÑOS
MUJERES
1
1

BAÑOS
HOMBRES
2
1
4

TOTAL
3
2
4
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Tabla N° 7.
Inventario Hidrosanitario

Inodoros
Lavamanos
Lavaplatos
Grifos
orinales

ADMINISTRATIVO

INGENIERÍA

PRODUCCIÓN

2
2

2
2

3
3

2

8
3

2

COMEDOR

1
1

PATIO

TOTAL

2

7
7
1
11
7

El 100% de los grifos y lavamanos tenían instalado economizadores de agua removibles, se
verifico que con esta gestión de cambio hubo una reducción del consumo de agua registrado en
las facturas.
Imagen 2 y 3
Grifos con economizadores de agua

De acuerdo a lo anterior este componente estará enfocado en el proceso de decapado y
pasivado que se realiza dentro de la compañía ya que se evidencia la generación de un
vertimiento industrial, la falta de gestión ambiental y la necesidad de proponer alternativas de
producción más limpia para estos procesos.
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Tabla N° 8
Proceso de Decapado y Pasivado
ETAPA

DESCRIPCIÓN

Decapado

Para realizar este proceso se toman las piezas de acero
y se les aplica el químico Genox Gel Decapante. La
persona encargada toma el decapante y con una brocha lo
unta en todo el acero.

Enjuague

Luego de aplicar el decapante se deja actuar por 10
min. Y se enjuaga con agua. (Dependiendo del tamaño del
acero, este procedimiento se realiza en el baño de planta o
en el área de soldadura).

Pasivado

El proceso de pasivado se realiza exactamente igual al
proceso de decapado el químico utilizado es Genox 383.

Enjuague

El Pasivante se deja actuar durante 20min. Se enjuaga
con abundante agua y finalmente se utiliza el soplador para
quitar los excesos de agua que puedan quedar sobre el
acero.

Secado

SOPORTE FOTOGRAFICO

Una vez se haya terminado de hacer el enjuague del
Pasivante el operario toma el soplador y elimina los
residuos de agua en las piezas.

Durante los meses de agosto, octubre y diciembre, se observó el procedimiento que realizaban
los operarios de planta para realizar el proceso de decapado y pasivado y de acuerdo a lo anterior
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se evidencio lo siguiente: Los procesos son realizados en el baño de planta en donde no se tiene
ningún tipo de medida de seguridad en caso de entrar una persona ajena al procedimiento.
Cuando las piezas son de más de 1 m de alto y ancho o con diámetros superiores a 80 cm el
procedimiento se realiza dentro de la planta, la persona que hace el procedimiento esta con todos
los EPI´s adecuados para el manejo de sustancias químicas, los demás trabajadores que se
encuentran alrededor no tienen los EPI`s adecuados en caso de entrar en manipulación con estos
residuos.
Las personas del proceso de soldadura corren el riesgo de ser electrocutadas ya que este
proceso se realiza frente al procedimiento de decapado y pasivado ya que se generan "charcos" de
agua donde se encuentran cables y conexiones eléctricas.
Se genera un vertimiento con pH: 1 acido verificado en las hojas de seguridad de las
sustancias químicas de decapado y pasivado y por medio de una muestra con tiras de pH. Este
residuo peligroso va directamente al alcantarillado sin ningún tipo de tratamiento
En cuanto a los químicos utilizados para los procedimientos de decapado y pasivado se
evidenció que algunos de los envases no contaban con un rotulo que me identifica los cuidados
que se debe de tener para su manipulación (uso de EPI`s, cuidados a la salud, inflamabilidad,
riego físico, impacto al medio ambiente).
Imagen 4 y 5
Baños de Planta donde se realiza el proceso de decapado y pasivado.
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4.1.1.2 Registro de Consumo
Para los registros de Consumo se tomaron desde agosto de 2013 hasta agosto de 2014, para
verficar la disminucion de agua a partir de los cambio de griferia. De acuerdo a ello se observo
que se redujo el consumo y el costo del servicio.
Tabla N° 9
Consumo de agua.
PERIODOS DE
CONSUMO 1

PERIODOS DE
CONSUMO 2

LECTURA
ANTERIOR (m3)

ULTIMA
LECTURA (m3)

CONSUMO
(m3)

TOTAL EN
PESOS ($)

Ago-13

oct-13

4821

5164

343

$ 4.705.760

Oct-13

dic-13

5164

5492

328

$ 4.989.760

Dic-13

feb-14

5492

5801

309

$ 5.058.850

Feb-14

abr-14

5801

6071

270

$ 4.405.340

Abr-14

jun-14

6071

6330

259

$ 3.436.180

Jun-14

ago-14

6340

6589

249

$ 3.997.970

Ago-14

oct-14

6589

6840

251

$ 4.032.600

4.1.1.3 Consumo Per- Cápita
Para determinar el consumo per capital de la Compañía se tomaron los registros de agua mensual
de agosto 2013 hasta agosto de 2014, obteniendo un promedio mensual de 146.5 m3 de agua, la
compañía cuanta con 6660 empleados mensual aproxiamdamente entre fijos y temporales,
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teniendo en cuenta que se trabaja de domingo a domingo (30 dias) las 24 horas del dia. El
consumo per capita arrojado fue de 0.02 m3/persona.
Tabla N° 10
Consumo per Cápita de la Compañía
CONSUMO PER CÁPITA
146.5 m3
Consumo De Agua
6660 personas
Personas En Sucursal Av. 68
0.02 m3 /persona
Resultado
20 lt /persona

4.1.2 Componente Energético
4.1.2.1 Equipos de Red Eléctrica
Compañía General de Aceros cuenta con una planta eléctrica de emergencia que se utiliza en
caso de corte de energía. La plata está ubicada en el primer piso frente a las oficinas, está cubierta
con paredes de ladrillo cortafuego y tejado de asfalto, la puerta de acceso está hecha en malla
eslabonada para que la planta tenga circulación de aire todo el tiempo.
La planta eléctrica funciona con motor de ACPM, utiliza tres filtros para su funcionamiento
que son el filtro de aire, filtro de ACPM y el de aceite. El mantenimiento de la planta se realiza
cada seis meses, el mantenimiento externo se realiza mensual y el cambio de filtros se hace anual
independientemente de su funcionamiento.
Imágenes 6 y 7
Planta Eléctrica
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4.1.2.2 Equipos de Cómputo y de Oficina
Durante el mes de julio se procedió a hacer un inventario de los equipos de cómputo y de
oficina dentro de la compañía. En total los datos arrojados fueron los siguientes:
Imagen 8 y 9
Equipos de Cómputo y de Oficina

Tabla N° 11.
Inventario de equipos de cómputo y de oficina
EQUIPOS

1 PISO

2 PISO

PLANTA

TOTAL

Computadores

59

60

20

139

Teléfonos

32

38

5

75

Fotocopiadora

2

3

0

5

Televisores

2

1

0

3

Los equipos como impresoras, fotocopiadoras y algunos computadores de escritorio se dejan
prendidos las 24 horas del día. Los televisores se utilizan únicamente cuando es necesario de lo
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contrario permaneces apagados. En cuanto al mantenimiento de estos equipos se hace cada dos
meses para su correcto funcionamiento, este procedimiento de verificación y mantenimiento lo
lleva a cabo el área de sistemas.
Se evidencia que la Compañía almacena aparatos eléctricos y electrónicos por más de 5 años
sin realizar una adecuada gestión para estos residuos. Estos equipos son guardados en el mismo
lugar donde almacenan los insumos para el proceso de decapado y pasivado.
4.1.2.3 Luminarias
La Compañía en total cuenta con 615 luminarias marca Philips, el mantenimiento y cambio de
las luminarias se hace de acuerdo a su vida útil la cual varía según las horas en las que
permanezcan prendidas, se limpian constantemente para aprovechar el 100 % de la energía. A
continuación, se muestra el inventario de luminarias utilizadas en el primer piso, segundo piso y
planta.
Tabla N° 12
Inventario de Luminarias dentro de la Compañía
LUMINARIAS

POTENCIA

1 PISO

2 PISO

PLANTA

TOTAL

Master Tl5 Alta Eficiencia (He)

28 W

80

170

4

254

Tubo Tl5 Essential

21W

122

110

2

234

Halógenas Eco Classic 30

70W

2

0

125

127

LUMINARIAS

POTENCIA

TOTAL

TOTAL W

Master Tl5 Alta Eficiencia (He)

28 W

254

7112

Tubo Tl5 Essential

21W

234

4914

Halógenas Eco Classic 30

70W

127

8890
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De acuerdo al inventario anterior se evidencia que únicamente se utilizan tres tipos de
luminarias dentro de la Compañía, las dos primeras son para primer y segundo piso, área
administrativa, el área de ingeniería, oficinas del área comercial, recepción, cuarto de
almacenamiento de residuos aprovechables y residuos peligrosos. La tercera referencia es
utilizada en el área de planta la cual requiere de mayor luminosidad sobre todo en la noche,
también son utilizadas en el área del patio donde son dejados los contenedores para la recolección
de viruta y el contenedor de ciudad limpia. En total se estaría generando un consumo de 8890 W.
Así mismo se evidencia que en la planta únicamente se utiliza luz artificial, en algunas zonas de
áreas administrativas y de ingeniería hay luminarias que se pueden quitar ya que solo generan
consumo sin que realmente sean necesarias. Las luminarias de la compañía están prendidas en su
gran mayoría las 24 horas del día, únicamente en horas de la tarde están apagadas las luminarias
que están en las oficinas con ventanas, se aprovecha la luz natural.
Lo observado en cuanto al manejo de las luminarias cuando ya terminaban su vida útil son
dejadas en el cuarto de almacenamiento de la compañía, sin rótulos o etiquetas que las puedan
identificar como residuos sólidos peligrosos especiales. Cuando alguna de estas estaba rota se
dejaba directamente en el contenedor de ciudad limpia. La generación total de estos residuos
anual es de 23 kg.
4.1.2.4 Comedor

En el comedor del primer piso encontramos una maquina dispensadora de paquetes, esta
máquina consume 7.50 Kw/h se deja prendida las 24 horas del día. En la cocina pequeña del
segundo piso encontramos una greca mediana que consume 20 Kw/h, la greca se encuentra en
funcionamiento de 7 a.m. a 4 p.m., también encontramos un horno microondas que consume
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40 Kw/h la compañía no tiene estufas eléctricas ya que subcontratan un IN HOUSE
(COLOMER) que hacia las 11 a.m. transportan el almuerzo hacia la CGA.
4.1.2.5 Inventario de Maquinaria
Se presenta a continuación las maquinas utilizadas para los diferentes procesos que se hacen
para la manufactura del acero especificando el consumo de energía.
Tabla 13.
Inventario de Maquinaria
EQUIPO

UNIDADES

FUNCION
Mecanizado de piezas porta
moldes e industriales

CONSUMO

Centro mecanizado
MAZAK AJV-25/405

2

45.4 Kw

Afiladora cuchillas
GOCKEL GB-65 el R

1

Afilado de cuchillas industriales

26 Kw

Centro de mecanizado
Vertical doble columna

1

Mecanizados de alta precisión en 2D y
3D

50 HP

CNA MAZAK H 630 –
Serie 78495

1

Los tornos CNC son muy versátiles ya
que realizan funciones de taladrado y giros

60 Kw

Centro de mecanizado
CNC HARTFORD

2

Mecanizado de piezas porta moldes e
industriales

28.8 Kw – 30 Kva

Centro de Mecanizado
MAZAK VTC 250 D/50

1

Mecanizados de piezas porta moldes e
industriales

47.04 Kw – 49
Kva

Centro de mecanizados
CNC MAZAK H 800

1

Mecanizado de piezas porta moldes e
industriales

28 Kw

TORNO NEXUS 100

2

Cilindrado, refrentado, tronzado,
ranurado, alesado

17.1 Kw

Rectificadora plana
PROTH 003

2

Rectificadora plana de piezas

7.5 Kw

Rectificadora plana

1

Rectificadora de superficies planas

20 HP

Fresadora ZAYER 30KF
4000
Sierra Vertical 320
Sierra COSEN 210

4

Mecanizados de placas

67 Kva

1
4

Corte por aserrado vertical
Corte por aserrado

0.75 Kw
3.7 Kw
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4.1.2.6 Consumo Mensual
Como se puede observar el consumo de energía no tiene gran variabilidad ya que los equipos de
cómputo, las luminarias y las máquinas están prendidas la mayor parte del tiempo. En cuanto al
mes de diciembre de 2013 la producción fue más alta que en los siguientes meses.
Grafica 1
Consumo de energía eléctrica año 2014.
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4.1.2.7 Consumo Per-Cápita de Energía
Para hallar el consumo per-cápita se tienen en cuenta datos de consumo energético mensuales que
se toman de las facturas de energía, el número total de 6660 empleados aproximadamente
mensual siendo estos fijos y temporales, 30 días laborales 24 horas de domingo a domingo con
tres turnos rotativos (6 a.m. – 2 p.m., 2 p.m. – 10 p.m. y 10 p.m. a 6 a.m.).
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Tabla 14.
Consumo Per-Cápita de Energía
VALORES DE
FÓRMULA

CONSUMO DE
ENERGÍA EN Kw

PERSONAS EN
SUCURSAL Av. 68

PER CÁPITA

Enero
Febrero

97495
98558

6660
6660

14.6
14.8

Marzo

106791

6660

16.0

Abril

101522

6660

15.2

Mayo

106310

6660

15.9

Junio

98065

6660

14.7

Julio

107950

6660

Agosto

104020

6660

16.2
15.5

Septiembre

105254

6660

15.8

Octubre
Noviembre
Diciembre

106150
107997
102540

6660
6660
6660

15.9
16.2
15.4

Grafica 2
Consumo de energía eléctrica año 2014 – Consumo Per cápita de Energía.
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De acuerdo a la tabla anterior podemos ver que los valores de consumo per-cápita están oscilando
entre 14.6 Kw/día y 16.2 Kw/día es decir que el promedio de consumo de energía por persona
está en 15.5 Kw/día.
4.1.2.8 Costos de Consumo de Energía
En cuanto a los costos de consumo de energía se revisaron las facturas que llegaron durante todo
el año, la compañía en el año 2014 consumió1.381.140 Kw/mes equivalente a $333’611.202.
Tabla 15.
Costos de consumo de Energía
MES
Ene-14

CONSUMO
97495

COSTOS
$23.272.705

Feb-14

98558

$24.021.330

Mar-14

106791

$26.782.820

Abr-14

101522

$25.742.310

May-14

106310

$26.646.940

Jun-14

98065

$24.540.500

Jul-14

107950

$27.000.730

Ago-14

104020

$26.256.010

Sep-14

105254

$26.433.120

Oct-14

106150

$26.812.820

Nov-14

107997

$27.110.730

Dic-14

102540

$25.892.540

Es de gran importancia proponer alternativas de producción más limpia para este componente ya
que los gastos de energía son diarios durante las 24 horas del día. Sumado a ello también es
importante hacer campañas de ahorro de energía para ir creando una cultura de cuidado hacia el
medio ambiente y los recursos de los cuales los empleados hacen uso.
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4.1.3 Componente residuos sólidos y peligrosos
Este componente es uno de los más importantes dentro de la Compañía, ya que se generan
altas cantidades de residuos sólidos y residuos peligrosos, en la cual se debe hacer mayor gestión
para establecer alternativas de producción más limpia.
4.1.3.1 Residuos sólidos
4.1.3.1.1 Generación
Para determinar la generación de residuos sólidos tanto aprovechables como no aprovechables
dentro de la compañía se tomó la información de los registros del área de control interno en el
que se relacionan los residuos generados y cantidades mensuales en el área de producción,
ingeniería y área administrativa.
Para corroborar la información en cuanto al correcto procedimiento del pesaje y residuos
generados se procedió a hacer seguimiento durante los meses de agosto, septiembre, octubre y
noviembre y se evidencio que no se hacía una correcta separación de los residuos aprovechables
y no aprovechables tanto del área de producción, ingeniería y en el área administrativa. Para ello
se utilizó un formato de datos. (ANEXO 1)
Imagen 10
Puntos ecológicos que se utilizan en la compañía

pág. 55

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

De acuerdo al seguimiento durante estos cuatro meses se generaron 4.429 Kg y se recuperaron
2.484 Kg Tabla N° 17. El índice de recuperación fue de un promedio de 51 % la gran mayoría
plástico (bolsas y botellas), cartón, papel y madera. De acuerdo a los datos obtenidos dentro del
seguimiento podemos decir que el índice de recuperación es bajo ya que no se hace la correcta
segregación de los residuos y al ser llevados a los contenedores tampoco se recupera residuos
aprovechables.
Tabla 16.
Índice de recuperación de Residuos sólidos
MESES

RESIDUOS
GENERADOS (kg)

RECUPERACIÓN (kg)

ÍNDICE DE
RECUPERACIÓN %

Agosto

1232

765

62

Septiembre

956

556

58

Octubre

1356

623

45

Noviembre

1265

540

42

Total

4429

2484

56

Promedio

1202

621

51

4.1.3.1.2 Generación Diaria
Los promedios de generación mensual y generación diaria (30 días) de residuos del área de
planta y del área administrativa en los meses a los cuales se les hizo seguimiento se presentan a
continuación.
Tabla 17
Generación Diaria de Residuos
ÁREA

INGENIERÍA

ADMINISTRACIÓN

PLANTA

Kg/mes
Kg/día

131
7

215
11

856
43
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Con base en estos indicadores el área que más generó residuos sólidos fue el área de planta
con 43 Kg/día, seguido del área administrativa con 11 Kg/día y finalmente el área de Ingeniería
que menos genera con 7 Kg/día.
4.1.3.1.3 Descripción de las Fases de Residuos Sólidos
Segregación
Tabla 18.
Segregación de residuos sólidos

Segregación

Separación En La
Fuente

Descripción
Los criterios para la separación en la fuente que se utiliza en compañía General de Aceros S.A.
son los establecidos por la GTC 24 DE 2009. Con el fin de facilitar la clasificación de los residuos,
su posterior transporte, aprovechamiento y disposición final.
Código de Colores:
Cartón y Papel
Plástico
Vidrio
Orgánico biodegradable
Madera

Se evidencia que no se hace en un 100% la correcta segregación de los residuos. La compañía
capacita al personal pero no se hace un seguimiento adecuado para reforzar la capacitación.
En las oficinas no tienen canecas de colores lo cual genera una mala segregación.

Recolección Interna y Transporte Interno
Las frecuencias y horarios de recolección establecen los tiempos en que se debe realizar
las operaciones del transporte interno de los residuos peligrosos, en donde exista una
periodicidad de recogida de los residuos peligrosos, con el objetivo de mejorar y ordenar los
tiempos de los operarios de cada área encargados del descarte y disposición de estos residuos.

pág. 57

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

Tabla 19
Recolección Interna y Transporte Interno

Recolección
Interna

Descripción

La recolección de residuos sólidos en planta es realizada diariamente a las 7 a.m., en el
área de ingeniería y administración la recolección la realiza cada dos días en hora de las tarde
y en el comedor diariamente 3 veces al día en horarios de 10 a.m., 2 p.m. y 7 p.m.

Transporte Interno

En Planta la recolección de los residuos sólidos la realiza un movilizador manualmente. El
transporte lo hace desde cada una de las naves por los corredores designados hasta la salida
que dirige al centro de acopio temporal.
En cuanto al área administrativa y comedor las señoras de servicios generales recogen
inicialmente las bolsas de residuos en el segundo piso, área de ingeniería; Luego lo hacen en el
primer piso, en el área administrativa por cada uno de los pasillos designados. (Ver Eco mapa)
El pesaje de las bolsas se lleva a cabo en la báscula de planta y no dentro del cuarto de
almacenamiento.

Selección de residuos
Tabla 20
Selección de Residuos Sólidos

Selección De Residuos

Descripción
En el momento en que las señoras de servicios generales están haciendo la recolección de
las bolsas de basura en cada área se encargan de separar en bolsas plásticas las hojas de papel,
cartones y plásticos. Pero esto no siempre se hace ya que como se decía anteriormente no se
hace una correcta segregación y los residuos sólidos aprovechables muchas veces quedan
llenos de comida o jugos. Este mismo procedimiento lo realizan los movilizadores en el área
de planta.
Posteriormente se dejan las bolsas en el cuarto de almacenamiento e un área designada
para su recolección. En cuanto a las bolsas verdes, estas se depositan directamente en el
contenedor de ciudad limpia.
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Almacenamiento Temporal
Tabla 21.
Almacenamiento Temporal de Residuos Sólidos

Área De
Almacenamiento

Descripción
El área de almacenamiento temporal para los residuos sólidos aprovechables y para los
residuos peligrosos es de 20 m de largo * 7 m de ancho.
El centro de acopio se divide en tres partes. La primera, para el almacenamiento de los
residuos líquidos inflamables como lo son el aceite y refrigerante usado; la segunda, para el
almacenamiento de algunos insumos de planta y la tercera para el almacenamiento de residuos
aprovechables (plástico, cartón, madera) y residuos peligrosos (sólidos inflamables, RAEE`s,
luminarias, filtros).

Recolección y Comercialización
Tabla 22.
Recolección y Comercialización de Residuos

Recolección

Descripción
De acuerdo a los seguimientos y revisando la información del área de control interno, los
residuos aprovechables no se comercializan en su totalidad debido a la falta de conocimiento en
cuanto al aprovechamiento de los mismos.
En cuanto a los residuos que se comercializan tenemos las botellas plásticas, el cartón, la madera
y el papel, viruta y chatarra.

Disposición Final
Tabla 24.
Área de Almacenamiento
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Área De
Almacenamiento

Descripción
Los residuos no aprovechables son recogidos por la empresa de aseo Ciudad
Limpia S.A. E.S.P. cada 3 días, el contenedor que está dentro de la Compañía es de
2000 Kg de capacidad. Mensualmente se generan aproximadamente 9000 Kg de
residuos al mes, según la factura.

Tabla 24.
Precio de Comercialización de los residuos Aprovechables
TIPO DE RESIDUOS
Cartón y Papel
Madera
Plástico

CLASIFICACIÓN
Archivo
Papel picado
Cartón
Palos de madera / Estivas
Botellas plásticas

PRECIO DE COMERCIALIZACIÓN
($/Kg)
$ 400
$ 250
$ 300
$ 15000 * viaje
$ 450

4.1.3.1.4 Composición Física de los residuos
Para determinar la Composición física de los residuos sólidos se utilizó el método del cuarteo.
El proceso se realizó fuera del centro de acopio, para el procedimiento se utilizaron cuatro bolsas
nagras las cuales se cortaron para formar una base en el suelo de 2 metros por 2 metros, a
Continuación, se depositó el contenido de las bolsas hasta completar un peso de 60 Kg, se
homogenizo la mezcla y se procedió a hacer el respectivo pesaje de los residuos sólidos tanto
aprovechables como no aprovechables en una de las basculas de planta.
Tabla 25.
Composición Física de los Residuos
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TIPO DE RESIDUOS
Cartón Y Papel
Madera
Plástico
Orgíaco
Otros

CLASIFICACIÓN

Cantidad (Kg)

%

610
12
390
70
95

49.5
0.9
31.6
5.6
7.7

20

1.6

35

2.8

Archivo
Periódico
Cartón
Palos de madera / Estivas
Botellas plásticas
Restos de Comida, papel
higiénico, cortes y podas de
materiales vegetables.
Empaques y no
aprovechables
TOTAL (Kg)

1232

4.1.3.1.5 Recuperación de Materiales Aprovechables.
De acuerdo al procedimiento del cuarteo y a los resultados arrojados en cuanto al registro del
pesaje de los residuos sólidos en los meses de agosto a noviembre de 2014 en promedio se
recuperaron 2484 Kg los cuales el 49 % fue de papel archivo.
Grafica N° 3.
Recuperación de materiales aprovechables agosto - noviembre 2014

Recuperacion de materiales aprovechables
Agosto - Noviembre 2014
Periodico
Residuos Organicos
Otros
Madera
Botellas Plasticas
Carton
Archivo
0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

pág. 61

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

4.1.3.1.6 Cobro por servicio de Aseo
El cobro del servicio de recolección de los residuos sólidos orgánicos lo hace como se había
nombrado anteriormente Ciudad limpia S.A. E.S.P. Se toma como base el mes de agosto y se
registró un volumen total de 396 m3 y el cobro del servicio fue de $ 2.859.820.
4.1.3.1.7 Producción per-cápita (PPC) de residuos sólidos
Tabla 26

MES

ESCORIA
(Kg)

PAPEL
ARCHIVO
(Kg)

PAPEL
QUÍMICO
(Kg)

CARTÓN
(Kg)

INSERTOS
(Kg)

25

Ene
Feb

2087

Mar

1967

Abr

1867

May

1651

383

Sep

65

TOTAL
RESIDUOS
(Kg)

110
3414

38

159

482

2546
1651

148

35
6

1034

PLÁSTICO
(Kg)

176

Jul
Ago

20

CABLE
ENCAUCHET
ADO (Kg)

1967

914

Jun

238

RIMAS Y
MACHOS
(Kg)

76

54

708

142

Oct

1089

84

102

Nov

935

26

32

Dic

2573

750

118

46

37

Total Residuos Generados Kg/Mes

67

1110
52

20

17

13

48

1232

26

956

44

1356
1265
3441
19100

Generación mensual de residuos sólidos 2014
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Diariamente 2.86 Kg de residuos sólidos genera cada uno de las personas que trabajan dentro de
la Compañía. Para hallar el PPC se calculó la generación diaria, para ello se tomaron los registros
mensuales de los meses de agosto a noviembre.
Generación Mensual (Kg/mes): 19100 Kg/mes
Personas Trabajando en CGA: 6660 trabajadores
𝑃𝑃𝐶 =

𝐾𝑔/(𝑚𝑒𝑠)
𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝐶𝐺𝐴 − 𝑚𝑒𝑠
2.86 𝑘𝑔/𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎

4.1.3.2 Residuos Peligrosos
El diagnóstico para los residuos peligrosos permitió conocer la situación de la Compañía y en
general de la planta en cuanto a los procesos que son llevados a cabo, la generación de los
residuos peligrosos y su manejo. Este diagnóstico también proporcionó las bases para la
formulación de alternativas de producción más limpia que se aplican de acuerdo a la situación
problema de cada área, la situación técnica, económica y ambiental.
4.1.3.2.1 Diagnostico Situacional
Se procedió a revisar los registros de los residuos peligrosos generados en el área de
ingeniería, administración, planta, patio y cocina. También se revisaron las actas de disposición
final de residuos peligrosos Se determinó que no hay un formato que informe sobre la generación
de Residuos peligrosos dentro de la compañía. Igualmente, al ver las actas de disposición final el
generador no está correspondiendo a la Compañía sino al gestor de residuos.
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La planta de la Compañía es el área que más genera residuos peligrosos debido a los procesos
que se llevan a cabo para el manejo y transformación del acero. La planta está dividida en cuatro
naves las cuales se describen a continuación:
Nave 1 - Nave 2
En la nave uno y nave dos el proceso que se realiza es el corte por acerrado. Para llevar a cabo
este proceso se utilizan siete maquinas industriales que realizan el corte del acero.
Los residuos generados en estas naves son aceites usados, refrigerante, agua mezclada con
grasas y aceites, viruta de acero inoxidable o aluminio (según material), cintas sierra (lámina de
acero con dientes triangulares para el corte), estopa contaminada, EPI`s (elementos de protección
individual), marcadores Dalomark, cartón-plástico contaminado y sunchos.
No se realiza una correcta separación en la fuente ocasionando que se presente una
contaminación cruzada ya que las canecas dispuestas para Residuos peligrosos también las
utilizan para botar plásticos – cartón limpio o empaques de comida y al presentarse esta situación
en las naves se aumenta la producción de residuos peligrosos.

Imágenes 11 y 12
Envases sin rotular y viruta dentro de planta
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Nave 3
En la nave 3 el proceso que se lleva a cabo es el de mecanizado, esta nave cuenta con 16
máquinas que llevan a cabo el corte del material. Se divide en mecanizado convencional y
mecanizado CNC (control numérico computarizado). El primero contiene procesos abrasivos, es
decir el material del acero que se desea quitar se remueve de forma mecánica, mediante la acción
de partículas abrasivas duras; el segundo es un sistema de automatización de máquinas
herramienta que son operadas mediante comandos programados, allí se utiliza un sistema
de coordenadas que especifican el movimiento de la herramienta para corte del material. En esta
nave también encontramos el proceso de ensamble, rectificado plano, torno, fresado, escuadrado
y mantenimiento. En esta nave se generan residuos peligrosos como lodos semisólidos, viruta de
acero, madera– plástico – cartón contaminado de ensamble, EPI`s contaminados, herramientas
usadas, escariadores-machos usado, estopas, lubricantes, agua con refrigerante, lubricantes, aceite
usado, sunchos, plástico, envases con remanentes y marcadores dalomark.
Imágenes 13 y 14

Contenedor y lodos semisólidos de nave 3
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Al igual que en las naves 1 y 2 en esta nave como se genera la mayor cantidad de residuos
peligrosos, se tienen destinadas unas canecas para cartón contaminado, estopas y cartón
reciclable, pero por lo general se mezclan y no se hace correcta separación en la fuente, algunas
de las maquinas ocasionalmente generan derrames los cuales son limpiados con estopas o aserrín,
generando condiciones de peligro para el personal.
Imágenes 15 y 16
Derrame de refrigerante y contaminacion cruzada en los envases de nave 3

Nave 4
Los procesos que se llevan a cabo en nave cuatro son los Cortes térmicos. En esta nave hay
dos máquinas CNC para el oxicorte de las piezas, una es la MSSER 1 que al hacer el corte del
acero genera polvillo y la MESSER 4 que los cortes los realizo con agua genera agua
contaminada. La otra máquina es para hacer un oxicorte manual. Los residuos generados en esta
nave son: estopas, escoria, retales de acero inoxidable y acero chatarra, EPI`s, herramienta y
cartón.
Imágenes 17, 18 y 19
Oxicortes y contenedor con chatarra, nave 4.
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Fuera de la planta en patio se encuentra el cuarto de tecnología de soldadura, los residuos
generados son los electrodos que se utilizan para el proceso de soldadura, no se generan en
cantidades altas, la montacarga y la planta eléctrica generan residuos sólidos peligrosos como lo
son los filtros. Diagnóstico
La tabla N° 28 contiene el diagnóstico situacional consolidado de los residuos peligrosos
generados en las naves por etapas de gestión, donde se dan a conocer más detalles los residuos
generados y su manejo actual.
Tabla 27
Diagnóstico Situacional Consolidado por etapas
Etapa

Situación Actual
Nave 1 y 2

Generación

Los residuos generados en estas naves son aceites usados, lubricantes, agua
mezclada con lubricante, viruta de acero inoxidable o aluminio (según
material), cintas sierra (lámina de acero con dientes triangulares para el corte),
estopas, EPI`s, marcadores Dalomark, cartón y sunchos. Luminarias y
bombillas
Nave 3
Lodos semisólidos, viruta de acero, madera, plástico, cartón de ensamble,
EPI`s, herramientas, escariadores, machos, estopas, lubricantes, agua
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Etapa

Situación Actual
contaminada, aceite usado, sunchos, envases con remanentes y marcadores
Dalomark.
Luminarias y Bombillas
Nave 4
Escoria, polvillo, retales de acero chatarra, EPI`s, herramientas, estopas,
agua contaminada, Luminarias y Bombillas
Patio
En el patio está en constante funcionamiento la montacarga que genera
residuos peligrosos como los son el aceite usado, filtros de ACPM, aire,
transmisión, hidráulico. La planta eléctrica también genera filtros de Aire, de
ACPM y de Aceite. También de los procesos de soldadura se generan
electrodos, aunque en cantidades muy bajas.
Nave 1 y 2
Las estopas contaminadas con aceites son dejadas tanto en las canecas
dispuestas para ello, en los puntos ecológicos. La viruta es recogida en unos
contenedores que la empresa diseño con capacidad de 150 Kg. Los aceites
usados son depositados en el bidón que está ubicado en el centro de acopio
tiene una capacidad de 1000 litros, los refrigerantes son depositados en un
bidón de 1000 litros al igual que el agua contaminada procedentes de las
maquinas. Los marcadores sin uso se dejan en la caneca roja de residuos
peligrosos
En cuanto a las bombillas y luminarias se envuelven en papel biliptel

Segregación

transparente o en las cajas donde venían inicialmente y se dejan en el cuarto
de almacenamiento sólidos
Nave 3
Los residuos peligrosos sólidos como estopas cartones contaminados,
madera, plásticos son llevados a canecas de 55 galones, en donde también son
dejados cartones sin contaminar, madera limpia y plásticos. Los sunchos son
dejados en los puntos ecológicos y otros son dejados en las canecas rojas de
residuos peligrosos Los aceites usados son depositados en el bidón que está
ubicado en el centro de acopio tiene una capacidad de 1000 litros, los
refrigerantes son depositados en un bidón de 1000 litros al igual que el agua
contaminada procedentes de las maquinas. Los EPI`s contaminados son
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Etapa

Situación Actual
dejados tanto en el punto ecológico en la caneca roja para sólidos peligrosos.
Las herramientas que ya no se utilizan son dados de baja y son botados en las
canecas otros los dejan en los contenedores de chatarras. Los lodos
semisólidos son recogidos y depositados en canecas de 55 galones para su
disposición final. Los envases con remanentes se dejan en el centro de acopio.
En cuanto a las bombillas y luminarias se envuelven en papel biliptel
transparente o en cajas de cartón y se dejan en el cuarto de almacenamiento.
Nave 4
La chatarra es dejada sobre estivas de madera, esto, si las piezas son muy
grandes. Las otras se dejan dentro de canecas metálicas. El polvillo es dejado
dentro de bolsas plásticas transparentes.
En cuanto a las bombillas y luminarias se envuelven en papel biliptel
transparente y se dejan en el cuarto de almacenamiento.
Patio
Los filtros usados se dejan en cajas de cartón en el centro de acopio. Los
electrodos utilizados del proceso de soldadura se dejan en cajas pequeñas
dentro del cuarto en el que se hacen estos procesos.
Nave 1 y 2
Los aceites y refrigerantes son llevados por la persona encargada de turno
al cuarto de almacenamiento, en donde se depositan en cada uno de los

Transporte

bidones correspondientes. Las estopas son llevadas al punto ecológico y

Interno

depositado en la caneca roja para residuos peligrosos. El contenedor con la
viruta generada es llevado por la montacarga hacia fuera de la planta al
contenedor de chatarra.
Los movilizadores de cada uno de los turnos dejan las luminarias y
bombillas en el cuarto de almacenamiento.
Nave 3
Las canecas con las estopas cuando ya están totalmente llenas son llevadas
al cuarto de almacenamiento con ayuda de la montacarga. En cuanto a los
refrigerantes, agua mezclada y aceites usados son llevados hasta el cuarto de
almacenamiento por la persona encargada de turno al cuarto de
almacenamiento. Las herramientas dadas de baja son llevadas por personal de
calidad al cuarto de almacenamiento. Los lodos semisólidos son llevados
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Etapa

Situación Actual
sobre una estiva de madera por el montacarga hasta el cuarto de
almacenamiento. La viruta es transportada por la montacarga dentro de los
contenedores hacia el cuarto de almacenamiento. Los envases con
remanentes son recogidos por los movilizadores hasta el cuarto de
almacenamiento.
Los movilizadores de cada uno de los turnos dejan las luminarias y
bombillas en el cuarto de almacenamiento.
Nave 4
La chatarra generada y depositada entre las canecas metálicas es llevada
hacia el cuarto de almacenamiento por la montacarga. Las piezas grandes se
sacan sobre la estiva de madera igualmente con la ayuda de la montacarga. El
polvillo lo saca la persona encargada de turno hacia el cuarto de
almacenamiento.
Los movilizadores de cada uno de los turnos dejan las luminarias y
bombillas en el cuarto de almacenamiento.
Patio
Los filtros son dejados en el centro de acopio de la compañía en las
respectivas cajas y espacios designados para ello.

Almacenamiento

Nave 1 – 2 - 3 – 4
Los aceites usados y refrigerantes mezclados con agua de cada una de las
naves son depositados en los bidones correspondientes para cada uno. Los
contenedores son llevados hacia fuera de la planta para ser desocupados
dentro de un contenedor con capacidad de 12000 toneladas y recibe la viruta
de todas las naves. Las canecas de residuos sólidos contaminados de las
cuatro naves se dejan dentro del cuarto de almacenamiento. En cuanto a los
lodos semisólidos se dejan dentro de un contenedor pequeño 2x2 en el patio
cerca al contenedor de viruta. Las herramientas dadas de baja se dejan dentro
del cuarto de almacenamiento en una caja dispuesta únicamente para estas.
Los machos escariadores también se dejan almacenados en una caja dentro en
el almacén. Los envases con remanentes son almacenados en el patio uno
sobre otro.
Las bombillas y luminarias se dejan en un mueble envueltas en cajas para
que no sufran ningún daño dentro del cuarto de almacenamiento.
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Etapa

Situación Actual
Patio
Las cajas en las cuales se depositaron los filtros y algunos desechos de
soldadura se dejan en el cuarto de almacenamiento sobre un stand asegurando
que no se caigan al suelo.
Nave 1 – 2 - 3 - 4

Disposición
Final

En cuanto a la disposición final se solicita con el gestor ambiental
autorizado por parte de la secretaria distrital de ambiente una solicitud de
servicio que tarda 2 días, el día del servicio el gestor realiza la recolección,
transporte, almacenamiento temporal y disposición final de los residuos
recolectados.

La nave tres tiene una mayor generación de residuos peligrosos ya sean líquidos, sólidos o
semisólidos. La mayor generación de residuos se presenta en los sólidos contaminados y en la
viruta.
Se detectó que el personal de planta no tiene pleno conocimiento en cuanto a la correcta
segregación en la fuente de los residuos peligrosos y en muchas ocasiones pese a tener eco puntos
destinados para la segregación de residuos aprovechables dejan los residuos tanto peligrosos
como aprovechables en los puntos destinados para Residuos peligrosos.
El cuarto de almacenamiento de residuos peligrosos es compartido con los residuos sólidos y
un área de insumos por lo cual debe ser rediseñado ya que se genera contaminación cruzada, no
hay espacio suficiente para la cantidad de residuos que se generan, no se evidencian pictogramas
que diferencien los residuos peligrosos de los sólidos o de insumos al mismo tiempo no se
evidencia kit de contingencias ni una matriz de compatibilidad, finalmente en cuanto a los
residuos peligrosos líquidos no se evidencia un completo seguimiento de la norma para aceites
usados.
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4.1.3.2.2 Generación
Para obtener la información acerca de la generación de residuos peligrosos fue necesario
revisar las actas de disposición final ya que no hay un formato en el que se diligencien las
generaciones diarias por cada uno de los residuos peligrosos. A continuación, se mencionan cada
uno de ellos con su característica CRETIP, código según decreto 4741 de 2005, pictograma y
frecuencia de generación mensual.
Tabla 28.
Generación de Residuos Peligrosos
RESIDUO
PELIGROSO

CÓDIGO
SEGÚN DEC.
4741
A3020

CRETIP

Líquido
Inflamable

PICTOGRAMA

FRECUENCIA DE
GENERACIÓN.
Kg/MENSUAL
1000 litros/semestral

Aceite usado
A3020

Líquido
Inflamable

2000 litros/bimensual

Y9

Solido
Inflamable

500Kg/mensual

Y9

Solido
Inflamable

250Kg/mensual

Refrigerante

Estopa contaminada

Cartón contaminado
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Toxico

65Kg/trimestral

Luminarias Y
Bombillas

A 1030

Toxico

125Kg/trimestral

RAEE’s

A 1180

Toxico

750Kg/anual

CTT´s
(Cartuchos De Tintas
Y Tonners)

A 4070

Toxico

15Kg/semestral

A3020

Solido
Inflamable

15Kg/semestral

15Kg/semestral

15Kg/semestral

A3020

Sólido
Inflamable

10Kg/semestral

A3020

Sólido
Inflamable

10Kg/semestral

A3020

Sólido
Inflamable

10Kg/semestral

Aire

Sólido
Inflamable

ACP
M

FILTROS DE LA
MONTACARGA

10Kg/semestral

Aceite
Motor

A3020

Transmisió
n

ACP
M

Aire

Aceite
Motor

A4130

FILTROS PLANTA
ELÉCTRICA

Envases Con
Remanentes
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A3020

Sólido
Inflamable

10Kg/semestral

A estos residuos peligrosos no se les hace un debido seguimiento, no se lleva un control de
registro dentro de la Compañía, únicamente se hace el pesaje cuando se recolectan para
disposición final por las empresas encargadas. Algunos de estos residuos peligrosos llevan
almacenados más de 6 meses y no se evidencia una frecuencia de recolección. Otros residuos
peligrosos como los CTT`s son botados directamente a la basura, en cuanto a los envases estos
son almacenados, pero no se les hace un correcto procedimiento lavado.
4.1.3.2.3 Matriz de Compatibilidad
La matriz de compatibilidad es una herramienta que indica cuales son las condiciones óptimas
de seguridad para el almacenamiento de las sustancias químicas en el cuarto de almacenamiento.
Así mismo nos permite identificar qué consecuencias pueden ocurrir al almacenar residuos
peligrosos con diferentes características de peligrosidad en un mismo lugar.
La imagen 19 analiza la compatibilidad de los residuos peligrosos hallados en Compañía
General de Aceros a partir de estos resultados se determinarán las condiciones de
almacenamiento que deben tener.
Imágenen 19.
Matriz de Compatibilidad
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PRECAUSION, deben revisarse las
condicione individualmente

NO EXISTE INCOPATIBILIDAD, pueden
almacenarse juntos.

PELIGRO, son
incompatibles.

Teniendo en cuenta la matriz de compatibilidad los envases con remanentes como lo son de
pinturas anticorrosivas y penetrantes en aerosol se deben ubicar a parte de los demás residuos, se
deben almacenar en canecas de 55 galones con cierres herméticos, estas canecas deben estar
sobre estivas.
Los filtros tanto de la planta eléctrica como de la montacarga deben estar ubicados y
almacenados dentro de canecas con cierre hermético y, al igual que los envases, sobre estivas.
En cuanto a las estopas, EPI`s y cartones se deben almacenar en bolsas rojas, rotuladas y
etiquetadas. También se deben ubicar sobre estivas que protejan las bolsas.
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4.1.3.3 Desarrollo del Sistema de Gestión Ambiental
Compañía General de Aceros S.A contaba con tres políticas, una ambiental, de calidad y de
salud ocupacional. En el transcurso del año 2014 y parte del 2015 se estuvo trabajando en los
procesos de certificación integral por lo que se actualiza la política, la matriz legal y de aspectos e
impactos ambientales, se crea el departamento de gestión ambiental y se definen
responsabilidades de los integrantes de dicho departamento.
4.1.3.3.1 Política y Compromisos del sistema de gestión HSEQ
La COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. de acuerdo a su alcance definido en el
sistema de Gestión Integral (Comercialización de aceros y metales no ferrosos, fabricación de
partes o equipos industriales), está comprometida con la satisfacción y el cumplimiento de las
necesidades de sus clientes, bajo una cultura de calidad (TPM) y direccionado a la mejora
continua de sus procesos utilizando técnicas y tecnologías de punta, personal calificado,
estableciendo el control y prevención de sus aspectos ambientales y riesgos laborales generados
por sus actividades, dando cumplimiento a los requisitos legales vigentes y de otra índole y la
selección de insumos y proveedores confiables; define los siguientes compromisos frente a su
sistema integrado:
Compromisos de Calidad.
-

Cumplir con los tiempos pactados con el cliente

-

Establecer metodologías de control y aseguramiento de la calidad, enfocadas al
cumplimiento de los requisitos del cliente.

-

Aplicar la metodología de TPM en los procesos operativos y administrativos definidos
por la organización.
pág. 76

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

Compromisos de Salud y Seguridad Laboral
Se compromete al control y prevención de:
-

Riesgo biomecánico.

-

Riesgo mecánico generado por la máquina y herramienta.

-

Riesgo químico en el uso de sustancias peligrosas.

-

Riesgo locativo, administrativo y operativo.

-

Riesgo especifico (trabajo en alturas, espacio confinado, radiología e izajes) y

-

Establecer los programas de control para la prevención de enfermedades laborales.

Compromisos de Gestión Ambiental
Se compromete al control y prevención de:
-

La generación de residuos peligrosos y residuos sólidos.

-

Vertimientos a la red de alcantarillado

-

Derrame de sustancias químicas

-

El uso racional de agua y energía

-

Residuos de pos consumo

-

Emisiones atmosféricas y de ruido

-

Control y disposición final de EPI´s (Elementos de protección individual) y material
contaminado.

4.1.3.3.2 Matriz de los Aspectos e Impactos Ambientales Significativos:
Se diseñó la Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales Significativos como un plan
estratégico con el fin de hacer un seguimiento y control de los aspectos ambientales significativos
y la gestión de los residuos generados en los procesos productivos y diferentes áreas de la
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Compañía General de Aceros S.A. Esta Matriz fue la principal herramienta de diagnóstico
ambiental para el diseño de las alternativas de producción más limpia. (ANEXO 2)
Para la elaboración de la matriz de identificación de Aspectos e Impactos Ambientales se ha
tomado como referencia una guía práctica definida por la Secretaría Distrital de Ambiente. A
partir de esta metodología se puede aplicar una gestión propia por parte de las entidades u
organismos públicos o privados referente a las actividades ejecutadas que propicien aspectos e
impactos ambientales. Según lo establecido en dicha guía se han seguido los siguientes pasos
para la evaluación e identificación de los aspectos e impactos ambientales:


La identificación de aspectos e impactos ambientales partirá de un ejercicio de análisis
interpretativo de la situación ambiental y la revisión de los procedimientos relacionados
con los procesos enmarcados en la Compañía.



Por actividad, se deberán identificar los aspectos e impactos ambientales generados y
documentarlos a través de la normatividad ambiental vigente.



De acuerdo a la constancia en la ejecución de los procedimientos, se deberá identificar si la
actividad realizada es de condición Rutinaria, No rutinaria o de Emergencia.



Para obtener el nivel de impacto que genera la actividad, se deben tener en cuenta diferentes
criterios como lo son: Probabilidad, duración, alcance, recuperabilidad, cantidad y
normatividad. Por cada uno de estos criterios se entiende lo citado a continuación:

Probabilidad: Se refiere a la posibilidad que se dé el impacto y está relacionada con la
"REGULARIDAD" (Normal, anormal o de emergencia).
Duración: Se refiere al tiempo que permanecerá el efecto positivo o negativo del impacto en el
ambiente.
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Alcance: Se refiere al área de influencia del impacto en relación con el entorno donde se genera.
Recuperabilidad: Se refiere a la posibilidad de reconstrucción, total o parcial del recurso
afectado por el impacto.
Cantidad: Se refiere a la magnitud del impacto, es decir, la severidad con la que ocurrirá la
afectación y/o riesgo sobre el recurso, esta deberá estar relacionada con la "REGULARIDAD"
seleccionada.
Normatividad: Hace referencia a la normatividad ambiental aplicable al aspecto y/o el impacto
ambiental.
Hay que tener en cuenta que, para algunos criterios, los aspectos ambientales generados por las
actividades ejecutadas deben ser valorados directamente con la normatividad vigente, como lo son
la duración, la recuperabilidad y la cantidad (teniendo en cuenta los límites máximos permisibles
expuestos en ella).
4.1.3.3.2.1 Análisis y socialización de los resultados
Los datos evidenciados y plasmados dentro de la matriz de identificación de aspectos e impactos
ambientales, serán calificados según los siguientes criterios:
Tabla 29
Valoración del impacto ambiental
VALORACIÓN DEL IMPACTO AMBIENTAL
CRITERIOS DE
VALORACIÓN

SIGNIFICADO

Se refiere al área de
Alcance

influencia del impacto
en relación con el

ESCALA DE VALOR
1 (puntual):

5 (local):

10 (regional): Tiene

El impacto

Trasciende los

consecuencias a nivel

queda

límites del área

regional o trasciende

confinado

de influencia.

los límites del Distrito.
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VALORACIÓN DEL IMPACTO AMBIENTAL
CRITERIOS DE
VALORACIÓN

SIGNIFICADO

ESCALA DE VALOR

entorno donde se

dentro del área

genera.

donde se
genere.

Probabilidad

Se refiere a la

1 (baja):

5 (media):

10 (alta): Es muy

posibilidad que se dé

Existe una

Existe una

posible que suceda en

el impacto y está

posibilidad

posibilidad

cualquier momento.

relacionada con la

muy remota de

media de que

"REGULARIDAD"

que suceda

suceda.

1 (breve -

5 (temporal -

10 (permanente):

anual):

semestral ):

Alteración del recurso

Alteración del

Alteración del

permanente en el

recurso

recurso durante

tiempo.

durante un

un lapso de

lapso de

tiempo

tiempo muy

moderado

(Normal, anormal o
de emergencia).

Se refiere al tiempo
que permanecerá el
Duración

efecto positivo o
negativo del impacto
en el ambiente

pequeño

Recuperabilidad

1(reversible):

5(recuperable):

10(irrecuperable

Puede

Se puede

/irreversible): El/los

eliminarse el

disminuir el

recursos afectados no

Se refiere a la

efecto por

efecto a través

retornan a las

posibilidad de

medio de

de medidas de

condiciones originales

reconstrucción, total o

actividades

control hasta un

a través de ningún

parcial del recurso

humanas

estándar

medio. 10 (Cuando el

afectado por el

tendientes a

determinado

impacto es positivo se

impacto.

restablecer las

considera una

condiciones

importancia alta)

originales del
recurso.
Cantidad

Se refiere a la

1(baja):

5(moderada):

10(alta): Alteración

magnitud del

Alteración

Alteración

significativa del
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VALORACIÓN DEL IMPACTO AMBIENTAL
CRITERIOS DE

SIGNIFICADO

VALORACIÓN

ESCALA DE VALOR

impacto, es decir, la

mínima del

moderada del

recurso. Tiene efectos

severidad con la que

recurso. Existe

recurso. Tiene

importantes sobre el

ocurrirá la afectación

bajo potencial

un potencial de

recurso o el ambiente.

y/o riesgo sobre el

de riesgo

riesgo medio

recurso, esta deberá

sobre el

sobre el recurso

estar relacionada con

recurso o el

o el ambiente.

la

ambiente.

"REGULARIDAD"
seleccionada.

Normatividad

Hace referencia a la

1: No tiene

10: Tiene

normatividad

normatividad

normatividad

ambiental aplicable al

relacionada.

relacionada.

aspecto y/o el
impacto ambiental.

Al obtener los resultados de la significancia del Impacto ambiental causado por las actividades
ejercidas entre ellas los procesos (aserrado, oxicorte térmico-plasma, rectificado cilíndrico-plano,
mecanizado convencional, mecanizado CNC, ensamble, laboratorio calidad, áreas administrativas
y servicios generales), teniendo como aspectos ambientales (agua, energía, suelo, aire) e impactos
(Agotamiento de los recursos naturales, Contaminación al agua, Contaminación del recurso aire,
Contaminación del recurso suelo), implementando para ello los objetivos y metas ambientales
acordes a lo hallado, con su respectivo sistema de medición (indicador, frecuencia y evaluación de
desempeño) y los controles establecidos en los planes de acción.
Luego de identificar los aspectos e impactos ambientales significativos de la Compañía se
realiza una evaluación para determinar el porcentaje de impacto de los procesos productivos. Para
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hallar este porcentaje se suman los aspectos significativos y no significativos de cada impacto
ambiental así mismo se obtiene la valoración de cada uno, el valor máximo de calificación de la
matriz es 100000 este se multiplica por el número de aspectos obteniendo la valoración máxima
para cada impacto, por último, se divide la valoración de cada impacto sobre la valoración máxima
arrojada anteriormente y se determina el porcentaje de impacto ambiental.
El porcentaje de impacto general de la matriz es de un 9 % equivalente a 79 aspectos ambientales
identificados a los cuales se les propondrá alternativas de producción más limpia, los impactos
principales agotamiento de los recursos naturales (consumo agua y energía), contaminación al agua
(generación de vertimiento industrial), contaminación del recurso suelo (generación de residuos
aprovechables, residuos peligrosos y aceites usados).
Tabla 30
Porcentaje de Impacto 2014
ANTES
IMPACTOS AMBIENTALES
Agotamiento de los Recursos
Naturales
Contaminación al Agua
Contaminación del Recurso
Aire
Contaminación del Recurso
Suelo
Total General

VALORACIÓN

ASPECTOS

VALORACIÒN
MÂXIMA

PORCENTAJE
DE IMPACTO

241385

34

3400000

7%

50000

1

100001

50%

25000

2

200004

12%

396625

42

4200126

9%

713010

79

7900316

9%

4.1.3.3.3 Matriz de Requisitos Legales y otros.
El diseño de esta matriz se hizo con el fin de actualizar los requisitos legales vigentes aplicables
a la actividad económica que desarrolla la Compañía General de Aceros S.A. actualizando de forma
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periódica los temas de medio ambiente, aplicable a todas las actividades productivas y
administrativas dentro de la compañía. (ANEXO 3)
4.1.3.3.3.1 Identificación de requisitos legales
La identificación de requisitos legales aplicables en medio ambiente las realiza el área de
HSE, en donde también se evalúan requisitos relacionados con seguridad y salud en el trabajo,
estableciendo esto como un trabajo integral.
Como fuentes de información para actualización y consulta de los requisitos legales se tienen
los siguientes:


Reporte de AON seguros



www.arlsura.com



Secretaria Distrital de Ambiente

4.1.3.3.3.2 Frecuencia de consulta y actualización
Se debe de realizar la consulta periódicamente en las fuentes descritas anteriormente
información actualizada sobre las normas jurídicas en HSE, aplicables a las actividades de la
organización. La validación es bimensual o dependiendo de la emisión de legislación por el estado
colombiano, se verifica si aplica o no y la evaluación se realiza anualmente.
Se toma como referencia cuando se está elaborando la identificación de requisitos legales por
primera vez o cuando se hayan presentado actualizaciones en la identificación de peligros que
lleven a cumplimiento de nuevos requisitos legales. Una vez revisado el contenido del requisito
legal y las implicaciones desde el punto de vista técnico, se realiza una reunión con los principales
entes establecido al interior de la empresa para definir las acciones a seguir para cumplir al requisito
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legal. Una vez definidas las acciones a seguir se establecen las necesidades para asignar los recursos
necesarios.
Para la ejecución de nuevos proyectos la organización deberá garantizar la identificación de los
requisitos legales aplicables al mismo con base en la información de los aspectos que se genere.
4.1.3.3.4 Recursos, Funciones, Responsabilidades y Autoridad
Para que el SGA entre en funcionamiento se establece dentro de la Compañía un Departamento
de Gestión Ambiental definiendo las responsabilidades y funciones de cada uno de sus miembros,
con el fin de asegurar el cumplimiento del artículo 6 del Decreto 1299 de 2008.
Organigrama 1
Organización del departamento de gestión ambiental

De acuerdo a la estructura del departamento de gestión Ambiental se definen las
responsabilidades de cada uno de sus miembros de la siguiente forma:
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Tabla 31.
Responsabilidades del departamento de Gestión Ambiental
CARGO
Gerente General

RESPONSABILIDADES
Revisar y aprobar documentación concerniente al Sistema de Gestión
Ambiental.
Revisar y aprobar los documentos pertinentes al Departamento
Ambiental cuando sea necesario.

Gerente Técnico

Asegurar que la documentación interna del Departamento de Gestión
Ambiental sea de fácil acceso para todo el personal de la compañía con
previa autorización.
Garantizar el cumplimiento de la normatividad ambiental de los
componentes y aspectos ambientales.
Asegurar la realización de Estudios validaciones de monitoreo de agua,
aire y ruido dentro de la Compañía, según la normatividad legar vigente.
Garantizar que la información presentada a la autoridad ambiental para
el Registro Único Ambiental (RUA) para el sector manufacturero debe ser
veraz, exacta y se entenderá bajo la gravedad del juramento.

Director SGC

Velar por el cumplimiento de los sistemas de Gestión y Mejora
Continua.
Planear las auditorías internas del sistema de gestión Ambiental
Dirigir, planear y realizar los planes de acción del sistema de gestión
ambiental.
Verificar y asegurar que los supervisores de cada turno de planta y los
operarios realicen las actividades dispuestas en cuanto a la separación,

Jefe de Planta

manejo adecuado y disposición final de los residuos sólidos y peligrosos
generados dentro de su proceso productivo, de acuerdo a lo establecido en
las políticas organizacionales y normatividad legal vigente
Verificar y ejecutar con su equipo de trabajo si complementan los
planes de mitigación de riesgo ambiental.
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CARGO

RESPONSABILIDADES
Verificar y asegurar el cumplimento de horarios de recolección,
cumplimiento de separación en la fuente del personal a cargo y comunicar

Supervisores

al área de control interno en el horario establecido para abrir el centro de
acopio y ser dispuestos los residuos en este lugar.
Verificar e informar que los puntos ecológicos estén en adecuadas
condiciones, cada caneca con su respectiva bolsa, para la separación de los
residuos según las capacitaciones que se les ha brindado.
Notificar el incumplimiento de la normatividad o políticas del SGA o
situación en la cual no se esté cumpliendo con lo establecido.

Operarios
Administrativos y
Comerciales

Realizar una adecuada separación en los puntos ecológicos, de acuerdo
a las capacitaciones que se les ha realizado de educación ambiental.
Movilizador por nave encargado de sacar las bolsas negras dispuestas
en cada caneca cuando estas se encuentren llenas, para evitar un rebose de
estas basuras, un mal aspecto y mala visión de la planta.
Informar al supervisor o a control interno para hacer disposición de
estas basuras en el centro de acopio.
Coordina las capacitaciones al personal encargado de la Gestión y
manejo de residuos o desechos peligrosos, con el fin de divulgar el riesgo
que estos presenten para la salud y el ambiente, además de brindar el

Directora HSE

equipo para el manejo y protección personal necesaria.
Asegurar que el personal que ingresa a la Compañía cuente con la
inducción en sistemas de Gestión Ambiental para el manejo de residuos
según el cargo.
Gestionar la actualización de conocimientos de las personas que
conforman el Departamento de Gestión Ambiental, asegurando las
competencias requeridas para el desarrollo de sus funciones y
responsabilidades.
Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1609 de 2002 o aquella
norma que lo modifique o sustituya.

Ingeniera Financiera

Asegurar las certificaciones de almacenamiento, aprovechamiento,
tratamiento o disposición final que emitan los respectivos receptores.
Negociar,

Contratar

almacenamiento,

y

llevar

aprovechamiento,

control

de

recuperación,

los

servicios

tratamiento

de
y/o
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CARGO

RESPONSABILIDADES
disposición final de los residuos generados en la compañía, con
instalaciones que cuenten con las licencias, permisos, autorizaciones o
demás instrumentos de manejo y control ambiental en conformidad con la
normatividad ambiental vigente.
Asegurar el diligenciamiento y solicitar copia al conductor de la unidad
de transporte copia del reporte de movilización de aceite usado, por cada
entrega que se haga y archivarla por un mínimo de 2 años.
Dar aviso a la persona prestadora del servicio de la existencia de fallas
en el servicio, cuando estas se presenten.

Control Interno

Son los encargados de las llaves del centro de acopio, los cuales están
disponibles en un horario disponible para abrir la puerta y ser llevados los
residuos sólidos y peligrosos generados en la planta durante el día.

Analista Financiera

Encargada de verificar las condiciones en las que se encuentra en centro
de acopio, para poder llamar al gestor externo y hacer disposición final de
los residuos generados.
Identificar y solicitar la recolección y movilización a empresas que
cuenten con unidades de transporte debidamente registrados y autorizados
por las autoridades ambientales y de transporte.
Suministrar las respectivas Hojas de Seguridad y diligenciar las
cadenas de custodia de residuos y desechos peligrosos para ser
transportados.
Encargada de disponer las bolsas negras en cada centro de acopio y en
cada horario de descanso.

Practicante de
Ingeniería Ambiental

Elaborar y analizar los indicadores de ejecución del SGA
Realizar el diligenciamiento inicial y la actualización anual del RUA,
para el sector manufacturero ante la autoridad ambiental competente.
Plantear propuestas de producción más limpia

En el desarrollo de estos documentos se diseñaron los diferentes programas, procedimientos,
caracterizaciones, formatos de cada uno de los sistemas. Este proceso con llevo a que la
Compañía General de Aceros S.A. en el mes de diciembre de 2015 se certificara en el sistema
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Integrado de Gestión, en las normas ISO 14001:2004 Sistema de Gestión Ambiental; ISO
9001:2008 Sistema de Calidad y OHSAS 18001:2007 Sistema de Gestión de Seguridad y Salud
en el Trabajo, por parte de la entidad SGS. (ANEXO 4).
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Segunda Fase

5. Aplicación de herramientas de producción más limpia
5.1 Eco mapa
Para la aplicación de herramientas de producción más limpia (PML) inicialmente se utilizó un
Eco mapa ya que es una herramienta diagnostica sencilla que nos permite describir de forma
gráfica los puntos de generación de los residuos peligrosos y al mismo tiempo nos permite
establecer también los puntos ambientales críticos en cuanto a los componentes Agua y Suelo
dentro de la Compañía.
Los puntos críticos que se determinaron dentro del eco mapa se dieron teniendo en cuenta
varios criterios como el potencial de contaminación que presentan los residuos peligrosos
generados, la frecuencia de generación y las cantidades.
5.1.1 Eco mapa Oficinas
El consumo de energía es uno de los aspectos que más se evidencia en las oficinas, esto a
causa del uso permanente de computadores de escritorio y portátiles, impresoras, plotters,
fotocopiadoras y luminarias. Otro punto de generación, no muy alto se encuentra en el área de
Ingeniería, pues constantemente están haciendo uso de los plotters lo cual genera residuos sólidos
peligrosos como lo son los CTT´s.
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Imagen 20.
Eco mapa oficinas

5.1.2 Eco mapa Planta
Dentro de los puntos críticos que se evidenciaron en el eco mapa de la planta se resaltan los de
las naves 1, 2 y 3 ya que se genera la mayor cantidad de residuos peligrosos sólidos (estopas,
cartones, plásticos, EPI´s). En cuanto a los líquidos peligrosos o inflamables se encuentran en
mayor cantidad los de los refrigerantes ya que todas las maquinas requieren este líquido
mezclado con agua para mantener las temperaturas y ayudar a que no se genera fricción en los
procesos de mecanizados y acerrados, el aceite se utiliza en menos proporción por lo tanto la
generación de aceite usado no es alta.
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Imagen 21.
Eco mapa Planta

5.2 Matriz MED
La Matriz de Materiales, Energía y Desechos (MED) permiten estructurar, integrar y analizar
los impactos ambientales que la compañía está generando y al mismo tiempo los relaciona con
problemas ambientales específicos.
Tabla 32
Matriz MED para cada una de las áreas de la Compañía
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ENTRADA
Materiales
Insumos de Oficina

ÁREA

Recursos
Energía Eléctrica

SALIDA
Desechos

Oficinas

(en su mayoría

Papel de Archivo, cartón,
papel periódico, revistas, botellas

papel) Cartuchos,

y vasos plásticos. Cartuchos y

tintas y tóner,

tóner, luminarias

luminarias
Se consumen

Envolturas de comidas,

alimentos y bebidas

servilletas, envases de bebidas
lácteas y naturales (yogurt y
jugos), restos de comidas y frutas.

Insumos de aseo

Energía Eléctrica

personal y general de

Áreas comunes
(Baños)

los baños y pasillos
de planta

Papel higiénico (orgánicos),
Envases de productos de
limpieza (Residuos no
aprovechables), aguas residuales

Agua

domésticas.
Insumos de Planta

Energía Eléctrica

Acero, químicos

(Baño Planta

(decapantes y
pasivantes), bayetillas
Insumos de

Áreas comunes

Vertimiento Industrial,
bayetillas usadas

Inoxtec)
Agua
Energía Eléctrica

cafetería (alimentos,

Áreas Comunes
(Cafetería)

loza, desechables)

Restos de Café, envases de
bebidas lácteas y jugos naturales,
restos de comida y frutas,
servilletas usadas, vasos plásticos,

Agua
Insumos de Planta

Energía

agua residual domestica
Planta

Acero Inoxidable, acero HR,

(acero, aceites

viruta, plásticos, cartón

lubricantes, estopas,

contaminado, chatarra, estopa

plásticos, cartones,

contaminada, , machos y

envases, herramienta

escariadores, Vertimiento

para maquinaria,

industrial, Bombillas y luminarias

filtros, refrigerantes,

Agua

usadas, sunchos

estivas), agua,
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bombillas y
luminarias, suncho

En cuanto a la matriz MED, el diagnóstico ambiental durante los cuatro meses y en conjunto
el Eco mapa se evidencio que los principales insumos dentro de la compañía son de papel, cartón
y acero así mismo se generan, residuos tanto sólidos aprovechables, no aprovechables y residuos
peligrosos. El agua y la energía eléctrica son los principales recursos que se demandan en los
procesos operativos tanto de planta como de las demás áreas. Teniendo en cuenta la información
de la matriz MED los costos de ineficiencia por cada componente son:
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6. Formulación de alternativas de producción más limpia
Al plantear cada una de las alternativas de PML según el diagnóstico y las herramientas de PML
utilizadas para cada proceso y áreas administrativas que se Realizan en la Compañía General de
Aceros S.A., se relacionan con las expuestas a la revisión ambiental inicial las cuales en la matriz
de alternativas se evidencian las buenas practicas operacionales,

cambios en los procesos,

optimización de productos y mejoras tecnológicas, estas contribuyen a los diferentes programas
establecidos en la implementación del sistema de gestión integral como lo es el programa de
manejo integral de residuos peligrosos, programa de manejo integral de residuos sólidos, programa
de ahorro y uso eficiente de agua, programa ahorro y uso eficiente de energía.
6.1 Matriz de alternativas
Por medio de la Matriz de Alternativas de Producción más Limpia se permite dar prioridad a los
impactos que se generan en cuanto a la gestión de residuos generados en la Compañía y el ahorro
y uso eficiente de agua y energía, permitiendo analizar las actividades que conlleven a una mejora
en el aspecto técnico, ambiental y económico teniendo como resultado el cumplimiento de los
objetivos propuestos y cumplimiento legal vigente aplicable.
- Aspecto Evaluado: El componente a ser intervenido por las condiciones en las que se encuentra
o por el impacto que está generando.
- Alternativa: Es la opción que se plantea para solucionar el problema presentado por ese
componente.
- Clasificación: Corresponde a la alternativa de producción más limpia propuesta, como puede
ser: buenas practicas operacionales (BP), sustitución de materias primas e insumos (SM), cambios
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en procesos (CP), optimización de productos y mejoras tecnológicas (MT), esto según a su
aplicabilidad.
- Implicación: Consecuencia que trae consigo la aplicación de determinada alternativa, (técnica,
económica y ambiental).
Implicación Técnica: Incide en el desarrollo del proceso productivo y en las instalaciones del
lugar trabajado.
Implicación Económica: Consecuencias económicas positivas o negativas que trae la
alternativa.
Implicación Ambiental: Beneficios ambientales que podría traer consigo la implementación y
están relacionados con el cumplimiento de normatividad, el ahorro de recursos, aprovechamiento
de los residuos.
- Costos Aproximados: Fueron determinados con base en cotizaciones y valores promedios de
datos obtenidos de recibos e indicadores.

Tabla 33.
Matriz de alternativas de PML
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SITUACIÓN

ALTERNATIVA

CLASIFICACIÓN

IMPLICACIÓN
TÉCNICA

PROBLEMA

ECONÓMICA

COSTO

AMBIENTAL

OBSERVACIÒN

APROX.

Componente Hídrico
Alto Consumo
De Agua En
Los Procesos

Implementación
de hidrolavadoras

De Decapado

Reducción
Optimización del

Del

proceso

Consumo
de Agua

Y Pasivado.

Ahorro en el
cobro

Ahorro en el

bimensual del

uso del

servicio de

recurso

$0

La compañía cuenta con

Ver Anexo 7

una hidrolavadora, la

Ficha SGI-

capacidad es de

PML-1

460lts/hora

agua.
Se diseñó una estructura

Lavado De
Acero En El
Lugar
Inadecuado

con capacidad de 2000 lat.

Diseñar una

Adecuació

estructura para
realizar los

Mejora Tecnológica

procedimientos

n de un
lugar para
el proceso

dentro de ella.

Maximizar
uso de
residuos

Disminuye la
generación de
vertimientos

para lavar estructuras de
$704.999

industriales.

2x2m y un diámetro de
2m. Residuos líquidos que
luego se dispondrán en un
bidón de 1000 lt por medio
de una motobomba.
De acuerdo a lo anterior el

Promov
Generación
De

Recolección,
almacenamiento y

Vertimiento

disposición al

Industrial

gestor externo.

er la
Buenas
Practicas

prevención
de la
contamina
ción

vertimiento que quede
Minimizar
el uso del
residuos

Reducción
de Impacto en
el recurso
agua

dentro de la estructura se
$955.400

almacenara en un bidón de
1000 lt de capacidad y
dispondrá como un
Residuo peligroso con un
gestor externo certificado.
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SITUACIÓN

ALTERNATIVA

CLASIFICACIÓN

IMPLICACIÓN
TÉCNICA

PROBLEMA

ECONÓMICA

COSTO

AMBIENTAL

OBSERVACIÒN

APROX.

Componente Hídrico
Componente Residuos sólidos
Maximi

Espacio en el
Centro de

Reacondiciona

Buenas

Acopio de

r el centro de

practicas

Residuos

acopio

operacionales

Sólidos

zar el uso

Ver Anexo 7
Optimizar

No se

de los

el centro de

genera

espacios

acopio a

contaminación

del centro

menor costo

cruzada

$2´850.000

Se establecieron las

Ficha SGI-

divisiones en el centro de

PML-5

acopio de acuerdo a los
residuos que se generan.

de acopio
Componente De Residuos Peligrosos
Costo por
recolección,

Residuos
Sólidos Con
Característica
s CRETIP
Llevados A
Relleno

Disposición de
residuos
peligrosos a
gestores externos

Minimi
Buenas

transporte y

zación de

disposición

Practicas

contamina

final de

operacionales

ción

residuos

cruzada

peligrosos a
gestor externo

Sanitario

Prevención

Se cuenta con gestor

de
contaminación
de suelo,

$2.300.000
bimensual

fuentes

externo certificado por el
IDEAM, para evitar multas
y suspensiones por parte
de la autoridad ambiental.

hídricas.

Ver
Anexo 7
Ficha SGIPML-5

certificado.
Espacio De
Almacenamie
nto De

Reacondiciona
r el cuarto de
almacenamiento

Maximi
Buenas
practicas

Optimizar

No se

zar el uso

el centro de

genera

de los

acopio a

contaminación

espacios

menor costo

cruzada

Se establecieron los
$2´850.000

espacios para la
disposición de los residuos

Ver
Anexo 7
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SITUACIÓN

ALTERNATIVA

CLASIFICACIÓN

IMPLICACIÓN
TÉCNICA

PROBLEMA

ECONÓMICA

COSTO

AMBIENTAL

OBSERVACIÒN

APROX.

Componente Hídrico
Residuos

del centro

peligrosos y especiales que

Peligrosos

de acopio

se generan.

Criterio
técnico
para el
almacenam
iento de
aceite
usado

Implementar
Manejo De

isotanques para el

Residuos

almacenamiento

practicas

Líquidos

adecuado de estos

operacionales

residuos.

Promov
er la
prevención
de la
contamina
ción

Ver

Aceite

Anexo 7

usado: venta

Ficha SGI-

de aceite

PML-2

usado a gestor
externo
certificado.
Refrigerant

Buenas

Ficha SGIPML-5

Prevención

La Compañía recibe

de

e y agua

contaminación

contaminada:

de suelo,

costo de

fuentes

recolección,

hídricas.

remuneración por el aceite
$200.000

usado que se genera en
producción por parte de
gestor externo certificado.

transporte y
por
disposición
final con
gestor externo
certificado.
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SITUACIÓN

ALTERNATIVA

CLASIFICACIÓN

IMPLICACIÓN
TÉCNICA

PROBLEMA

ECONÓMICA

COSTO

AMBIENTAL

OBSERVACIÒN

APROX.

Componente Hídrico
Criterio
s técnicos

Almacenamie
nto y
Disposición

Adecuar un

cuarto de

Residuos

almacenamiento

Especiales

Anexo 7

para el

área dentro del

Final De

Peligrosos

Ver

almacenam
Buenas
Practicas

para estos
residuos.

iento

La Compañía recibe

Control de
Venta de

remuneración por los

impacto

adecuado

RAEE`s a

ambiental por

de los

gestor externo

mala

residuos

certificado.

disposición.

$150.000

Ficha SGIPML-7

RAEE`s que se generan en
las diferentes áreas por
parte de gestor externo
certificado.

peligrosos

(RAEE´s)

especiales.
Criterio
s técnicos

Separación
De Residuos

Implementar

Buenas

para la

Sólidos

puntos ecológicos

Practicas

adecuada

Peligrosos Y

y códigos de color

Operacionales

separación
en la

aprovechables

fuente

disponer
de una
adecuada

Minimizar

venta y costo

la

de los residuos

contaminación

que se generan

cruzada

Se realizan
$550.000

Ver

capacitaciones al personal

Anexo 7

para una adecuada

Ficha SGI-

disposición.

PML-3

en la
compañía

Componente Energía
Energía

Independizar
la toma de

Mejora
tecnológica

Reducc
ión del

Ahorro en
el cobro

Aporte
para reducir el

$4´200.000

Las oficinas de las
áreas administrativas se

Ver
Anexo 7
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SITUACIÓN

ALTERNATIVA

CLASIFICACIÓN

IMPLICACIÓN
TÉCNICA

PROBLEMA

ECONÓMICA

COSTO

AMBIENTAL

OBSERVACIÒN

APROX.

Componente Hídrico
algunas de las

consumo

mensual del

agotamiento

adecuaron con

Ficha SGI-

áreas

de energía.

servicio de

de los recursos

interruptores

PML-6

energía.

naturales.

independientes con el fin

administrativas

Promov

para el ahorro y

er la

de que se prendieran

uso eficiente de

prevención

cuando fuera requerido, de

energía.

del uso

lo contrario se hace uso de

inadecuado

la luz natural.

de energía.

Capacitaciones y ecotips para el ahorro y uso
eficiente de energía.
Se cambiaron las tejas

Reducc

Cambio de
tejado del área de
producción

Optimización
del proceso

(planta).

ión del
consumo
de energía.

Aporte
Uso de luz
natural

de asfalto que se

para reducir el
agotamiento

encontraban en mal estado
$4.200.000

y se colocaron unas de

de los recursos

plástico para poder así

naturales.

reducir la luz artificial y
dar uso a la luz natural.

Cumplimiento

Reducc

al cronograma de

Buena práctica

mantenimiento de

operacional

los equipos,

ión del
consumo
de energía.

Ahorro en

Capacitación al

Aporte

el cobro

para reducir el

mensual del

agotamiento

$350.000

personal de
mantenimiento,
administrativo y operarios
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SITUACIÓN

ALTERNATIVA

CLASIFICACIÓN

IMPLICACIÓN
TÉCNICA

PROBLEMA

ECONÓMICA

COSTO

AMBIENTAL

OBSERVACIÒN

APROX.

Componente Hídrico
máquinas y demás

servicio de

de los recursos

de máquinas para el uso

herramientas

energía.

naturales.

adecuado de estos

eléctricas que se

haciendo de manera

utilicen en la

eficiente su uso.

compañía.
Promov
er una

Socialización
Educación

y Capacitación al

Ambiental

personal de la
CGA

Buena Practica

Capacitación y
Reducir el

Disminuci

sensibilización al 100 % de

Anexo 7

la población en temas

Ficha SGI-

ambientales con el fin de

PML-4

concientiza

costo en

ón del impacto

ción frente

cuantos al

ambiental por

a los temas

consumo en

la cultura

promover la cultura

ambientale

cada aspecto.

adquirida.

ambiental

$400.000

Ver

s
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6.2 Implementación de Alternativas de Producción Más Limpia
A partir de las herramientas de producción más limpia se obtuvo la suficiente información de
puntos críticos y características de peligrosidad de cada residuo que se genera dentro de la
Compañía. Con lo anterior y la matriz de la tabla N° 32 se diseñan alternativas que optimizaran
los procesos productivos de la compañía, harán uso eficiente tanto de energía como de agua así
mismo estas alternativas minimizaran los residuos peligrosos que se generan.
Para la implementación de las alternativas de PML se desarrollarán fichas temáticas en orden de
importancia y según la necesidad que tenga la compañía de acuerdo a la situación actual, el
contenido de cada una de las fichas tiene por objetivo mostrar la alternativa propuesta, que se
quiere prevenir y en que se beneficiaría la compañía. Así mismo se mostrarán las actividades
propuestas y los costos que se generarían en cada una. VER ANEXO 7
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Tercera Fase
7. Indicadores de seguimiento y control
Para verificar el desempeño de las alternativas de producción más limpia diseñadas e
implementadas en la Compañía General de Aceros S.A., y garantizar el cumplimiento de la
gestión ambiental se han establecido indicadores y auditorias de gestión para evaluar lo
establecido.
Dentro del control se han estipulados auditorías internas y segunda parte para realizar
seguimiento a la gestión ambiental, manejo adecuado de residuos, separación en la fuente, ahorro
y uso eficiente de agua, ahorro y uso eficiente de energía, disposición de vertimientos, manejo de
aceites usados, almacenamiento de residuos peligrosos y aprovechables.
Los indicadores que a continuación se van a presentar se crearon por componente de gestión
ambiental especificando: nombre del indicador, unidad, fórmula para su cálculo y fuente de
información.

7.1 Indicadores Componente Hídrico
Nombre del indicador: Disposición de Vertimiento Industrial líquidos
𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜 𝑙í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜
∗ 100%
𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑖𝑎𝑙 𝐺𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜
En el año 2014 el indicador antes de la formulación de las alternativas de producción más
limpia para este componente en cuanto al proceso de decapado y pasivado es 0 ya que no se
estaba tratando los residuos líquidos que se estaban generando.
0 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜 𝑙í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜
∗ 100% = 0%
1 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑖𝑎𝑙 𝐺𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜
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Año 2015: Aplicando la alternativa de producción más limpia el indicador muestra que se
dispone el 100% del vertimiento que se genera con estos procesos.
1 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜 𝑙í𝑞𝑢𝑖𝑑𝑜𝑠 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜
∗ 100% = 100%
1 𝑉𝑒𝑟𝑡𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑑𝑢𝑠𝑡𝑟𝑖𝑎𝑙 𝐺𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜
Nombre del indicador: Consumo de agua

Por medio del indicador se verifico que las instalaciones hidrosanitarias que se implementaron
en el año 2014 y las socializaciones de ahorro y uso eficiente de agua redujeron en un – 71.9 % el
consumo de agua entre el año 2014 y 2015.
Tabla 34
Consumo agua año 2014

dic- feb

CONSUMO
(m3)
343

feb-abr

328

abr-jun

309

jun-ago

270

ago-oct

280

MES

oct-dic

294

Total anual

1824

Tabla 35
Consumo agua año 2015

dic- feb

CONSUMO
(m3)
171

feb-abr

183

abr-jun

165

jun-ago

137

ago-oct

146

oct-dic

259

Total anual

1061

MES
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𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑎𝑔𝑢𝑎 2015 − 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑎𝑔𝑢𝑎 2014)
∗ 100%
𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑎𝑔𝑢𝑎 2015
1061 − 1824
∗ 100% = −71.9 %
1061
7.2 Indicadores Residuos Sólidos Aprovechables
Nombre del indicador: Gestión de Aceites usados

Para el año 2014 un 40% de aceite usado se dispuso como un residuo peligroso debido a que
no se contaba con un centro de acopio óptimo para almacenamiento el otro 60% se gestiona con
un Gestor Externo quien paga a la Compañía a $850 galón.

Tabla 36
Generación Aceite Usado año 2014
MESES DE GENERACIÓN

CANTIDAD (GAL)

COSTO ($)

Enero

90

76.500

Junio

100

85.000

Diciembre

80

68.000

60 𝐺𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑒𝑖𝑡𝑒 𝑈𝑠𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑐ℎ𝑎𝑏𝑙𝑒
∗ 100%
100 𝐺𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑒𝑖𝑡𝑒 𝑈𝑠𝑎𝑑𝑜 𝑔𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜
60 𝐺𝑎𝑙
∗ 100% = 60%
100 𝐺𝑎𝑙
Para el Año 2015 la Disposición de Aceites Usado tuvo una mejora con la aplicación de las
alternativas de PML, ya que se acondiciono el centro de acopio para su almacenamiento
disponiendo el 100 % de Aceite Usado como residuo aprovechable haciendo cambio de Gestor
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Externo obteniendo una remuneración de $1000 galón, dando cumplimiento a la Resolución 1073
de 2003 CAR.
Tabla 37
Generación Aceite Usado año 2015
MESES DE

CANTIDAD (GAL)

COSTO ($)

Enero

110

110.000

Junio

165

165.000

Diciembre

165

165.000

Total anual

440

440.000

GENERACIÓN

𝐺𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐴𝑐𝑒𝑖𝑡𝑒 𝑈𝑠𝑎𝑑𝑜 𝐴𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑐ℎ𝑎𝑏𝑙𝑒 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙
∗ 100%
𝐺𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐴𝑐𝑒𝑖𝑡𝑒𝑠 𝑈𝑠𝑎𝑑𝑜𝑠 𝐺𝑒𝑛𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜 𝑎𝑛𝑢𝑎𝑙
440𝐺𝑎𝑙
∗ 100% = 100%
440 𝐺𝑎𝑙
Nombre del indicador: Gestión de residuos aprovechables

A continuación, se presentan los datos de residuos aprovechables generados en los años 2014 y
2015:
Tablas 38 y 39
Generación Residuos Aprovechables año 2014 y 2015
2015

2014
MESES

CANTIDAD (KG)

MESES

CANTIDAD (KG)

Enero

0

Enero

0

Febrero

0

Febrero

730

Marzo

850

Marzo

613

Abril

230

Abril

870

Mayo

0

Mayo

1145

Junio

868

Junio

985

Julio

0

Julio

1256

Agosto

1112

Agosto

765
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Septiembre

556

Septiembre

1208

Octubre

623

Octubre

1078

Noviembre

540

Noviembre

911

Diciembre

1332

Diciembre

1195

Total

6164

Total

11103

𝐾𝑔 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜𝑠 𝐴𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑐ℎ𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 𝑎ñ𝑜 2015 − 𝐾𝑔 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜𝑠 𝐴𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑐ℎ𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 𝑎ñ𝑜 2014
∗ 100%
𝐾𝑔 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜𝑠 𝐴𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑐ℎ𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠 𝑎ñ𝑜 2015
11103 𝐾𝑔 − 6164 𝐾𝑔
∗ 100 % = 44.4 %
11103 𝐾𝑔

Para el Año 2014 los residuos sólidos aprovechables fueron 6164 Kg menor al año 2015 los
cuales fueron 11103 Residuos sólidos aprovechables con la aplicación de PML, lo que nos indica
el indicador que entre estos dos años la reducción fue de 44.4 %.

7.3 Indicadores de Residuos Peligrosos
Nombre del indicador: Gestión de Residuos Peligrosos
Este indicador nos muestra una reducción de – 50 % en la gestión de Residuos peligrosos entre el
año 2014 y 2015.

Tablas 40 y 41
Generación Residuos Peligrosos año 2014 y 2015
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MESES (2014)

CANTIDAD (Kg)

MESES (2014)

CANTIDAD (Kg)

Enero

1932

Enero

450

Febrero

4083

Febrero

800

Marzo

331

Marzo

1036

Abril

2823

Abril

880

Mayo

2525

Mayo

730

Junio

3083

Junio

810

Julio

3760

Julio

830

Agosto

2125

Agosto

2756

Septiembre

1012

Septiembre

720

Octubre

905

Octubre

2082

Noviembre

1026

Noviembre

3124

Diciembre

736

Diciembre

2003

Total

16221

Total

24341

𝐾𝑔 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜𝑠 𝑃𝑒𝑙𝑖𝑔𝑟𝑜𝑠𝑜𝑠 𝑎ñ𝑜 2015 − 𝐾𝑔 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜𝑠 𝑃𝑒𝑙𝑖𝑔𝑟𝑜𝑠𝑜𝑠 𝑎ñ𝑜 2014
∗ 100%
𝐾𝑔 𝑅𝑒𝑠𝑖𝑑𝑢𝑜𝑠 𝑃𝑒𝑙𝑖𝑔𝑟𝑜𝑠𝑜𝑠 𝑎ñ𝑜 2015

16221 𝐾𝑔 − 24341 𝐾𝑔
∗ 100 % = −50 %
16221 𝐾𝑔

7.4 Indicadores de Componente Energético
Nombre del indicador: Consumo energía

Este indicador nos muestra que en el año 2015 hubo una reducción de - 6.66 % de consumo de
energía, este resultado se da por la implementación de Buenas prácticas operacionales y
concientización del personal en cuanto al ahorro y uso eficiente de energía.
Tabla 42
Consumo energía año 2014
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2014
MES
Enero

CONSUMO
(Kw)
97495

6660

CONSUMO
(Kw/persona)
15

PERSONAS

Febrero

98558

6660

15

Marzo

106791

6660

16

Abril

101522

6660

15

Mayo

106310

6660

16

Junio

98065

6660

15

Julio

107950

6660

16

Agosto

104020

6660

16

Septiembre

105254

6660

16

Octubre

106150

6660

16

Noviembre

107997

6660

16

Diciembre

102540

6660

15

Total

1242652

79920

16

Tablas 43
Consumo energía año 2015

2015

6660

CONSUMO
(Kw/persona)
13

Febrero

93860

6660

14

Marzo

102415

6660

15

Abril

96602

6660

15

Mayo

106459

6660

16

Junio

102115

6660

15

Julio

104726

6660

16

Agosto

108680

6660

16

Septiembre

102211

6660

15

Octubre

98941

6660

15

Noviembre

99948

6660

15

Diciembre

101657

6660

15

Total

1205187

79920

15

MES
Enero

CONSUMO
(Kw)
87573

PERSONAS

pág. 109

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 energía 2015 − 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 energía 2014)
∗ 100%
𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 energía 2015
15 − 16
∗ 100% = −6.66 %
15
Nombre del indicador: Consumo energía por líneas de producción
Este indicador muestra una reducción del – 17.9 % de consumo de energía de acuerdo a la
producción, este resultado se da por la implementación de Buenas prácticas de manufactura
(fichas técnicas de mantenimiento) y concientización del personal operativo en cuanto al
ahorro y uso eficiente de energía de los equipos y maquinarias.

Tablas 44
Consumo energía por línea de producción año 2014

CONSUMO ENERGÍA POR LÍNEA DE PRODUCCIÓN AÑO
2014
MESES
Ene-14

PRODUCCIÓN
(TON)
501281

CONSUMO
(Kw)
97495

CONSUMO
Kw/TON
5,14

Feb-14

499447

98558

5,07

Mar-14

462816

106791

4,33

Abr-14

435443

101522

4,29

May-14

719190

106310

6,77

Jun-14

327887

98062

3,34

Jul-14

852427

107950

7,90

Ago-14

781739

104020

7,52

Sep-14

552406

105254

5,25

Oct-14

717.755

106150

6,76

Nov-14

895128

107997

8,29

Dic-14

679067

102540

6,62

Total

7424586

1.242.649

5,97

Tablas 45
Consumo energía por línea de producción año 2015
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CONSUMO ENERGÍA POR LÍNEA DE PRODUCCIÓN AÑO 2015
MESES
Ene-15

PRODUCCIÓN
(TON)
447403

CONSUMO
(Kw)
87573

CONSUMO
Kw/TON
5,11

Feb-15

477873

93863

5,09

Mar-15

604326

102415

5,90

Abr-15

591508

96602

6,12

May-15

552404

106459

5,19

Jun-15

479794

102157

4,70

Jul-15

541065

104726

5,17

Ago-15

574787

108680

5,29

Sep-15

451611

102211

4,42

Oct-15

528478

98941

5,34

Nov-15

434742

95948

4,53

Dic-15

394420

101657

3,88

Total

6078411

1201232

5,06

𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔í𝑎 𝑙í𝑛𝑒𝑎 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑. 2015 − 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔í𝑎 𝑙í𝑛𝑒𝑎 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑. 2014)
∗ 100%
𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑚𝑜 𝑒𝑛𝑒𝑟𝑔í𝑎 𝑝𝑜𝑟 𝑙í𝑛𝑒𝑎 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑑. 2015

5.06 − 5.97
∗ 100% = −17.9 %
5.06
7.5 Evaluación Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales
Tabla 46. Porcentaje de Impacto 2015
DESPUES
IMPACTOS AMBIENTALES
Agotamiento de los Recursos
Naturales
Contaminación al Agua
Contaminación al Recurso
Aire
Contaminación del Recurso
Suelo
Total General

VALORACIÒN

ASPECTOS

VALORACIÒN
MÂXIMA

PORCENTAJE
DE IMPACTO

181400

40

4000000

5%

0

0

0

0%

62500

4

400000

16%

129000

41

4100000

3%

372900

85

8500000

4%
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Tabla 46
Comparación Porcentaje de Impacto Antes y Después de las Alternativas de PML

IMPACTOS
AMBIENTALES

VALORACIÓN

ASPECTOS

Agotamiento de
los Recursos
Naturales

59985

-6

Contaminación
al Agua

50000

1

Contaminación
del Recurso Aire

-37500

-2

COMPARACIÒN
PORCENTAJE
ESTRATEGIA DE PML
DE IMPACTO
En cuanto a las estrategias que se aplicaron para los impactos con respecto al
agotamiento de los recursos naturales (energía y agua) el porcentaje de
impacto disminuyo en un 3%, esta reducción se dio por la implementación de
estrategias de producción más limpia en cuanto al ahorro y uso eficiente de
agua y energía, el dato negativo (-6) hace referencia a 6 aspectos ambientales
nuevos del consumo de materias primas e insumos. La disminución del 3% se
3%
da a acabo por las buenas prácticas operacionales y de manufactura, siendo
estas el cambio de tejado en el área de producción el aprovechamiento de luz
natural, la independización de tomas en las oficinas del área administrativa,
mantenimiento preventivos de equipos y maquinarias (fichas técnicas) y
capacitaciones, sensibilización al personal de la compañía en cuanto al ahorro
y uso eficiente de agua y energía.
El impacto Contaminación al agua se redujo en un 50% del porcentaje de
impacto, haciendo referencia al aspecto de generación de vertimiento
industrial del proceso de decapado y pasivado, este resultado se obtienen por
50% la aplicación de alternativa de producción más limpia evidenciando la
optimización del proceso por medio del diseño de una cuneta que permite
reducir el consumo de agua, almacenamiento y disposición final con un
gestor externo certificado.
El impacto de contaminación del recurso aire aumento en un -3 %, el dato
negativo (-2) hace referencia a 2 aspectos nuevos identificados en la Matriz
esto debido a que en la Compañía para junio de 2015 se incluyeron los
-3% procesos de Soldadura, Pulido y Satinado, viéndose estos reflejados en la
evaluación de MAA después de la aplicación de alternativas de producción
más limpia. Para ello se determina que uno de los componentes a trabajar en
los siguientes meses es el componente aire.
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IMPACTOS
AMBIENTALES

VALORACIÓN

ASPECTOS

Contaminación
del Recurso
Suelo

267625

1

Total General

340110

-6

COMPARACIÒN
PORCENTAJE
ESTRATEGIA DE PML
DE IMPACTO
Se obtiene una disminución del 6 % en el Impacto de contaminación del
recurso suelo después de la aplicabilidad de las alternativas de producción
más limpia para residuos peligrosos y residuos aprovechables, igualmente se
obtiene una disminución en 1 aspecto en la generación de residuos peligrosos
esto se da por la gestión adecuada de estos residuos. Dentro de las alternativas
aplicadas está el reacondicionamiento del centro de acopio temporal de
6% acuerdo a los criterios de norma, para el adecuado almacenamiento de los
residuos aprovechables y residuos peligrosos generados en los procesos y/o
actividades de la Compañía, la gestión de los residuos con un gestor externo
certificado, implementación de rótulos (HMIS), formatos, recipientes,
señalización, elementos de emergencia (kit de derrames, extintores) y
socializaciones, capacitaciones de manejo y disposición de residuos
aprovechables y peligrosos en busca de una cultura ambiental.
Como porcentaje de impacto general se obtiene una reducción del 5 % entre
la evaluación antes y después de la Matriz de aspectos e impactos ambientales
el dato negativo (-6) hace referencia a los aspectos nuevos reflejados por
nuevos procesos y/o actividades desarrolladas a partir de junio de 2015. El 5
5%
% refleja que con la aplicación de las alternativas de producción más limpia
hubo una reducción de los impactos y optimización de algunos de los
procesos de la Compañía.
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Conclusiones
 Con la aplicación de las alternativas de producción más limpia se evidencia una reducción
en los impactos ambientales que se generaban en la Compañía. Haciendo uso de prácticas
ambientales como el ahorro y uso eficiente de agua, energía y, sumado a ello realizando
socializaciones para incentivar una cultura ambiental se promueve una correcta gestión
ambiental dentro de la CGA.

 Para el seguimiento y control de las alternativas de PML se establecieron por componente
de gestión ambiental, relacionando el nombre del indicador, la unidad, la fórmula para su
cálculo y la fuente de información necesarias para su cálculo.

 La documentación, estrategias de producción más limpia, indicadoras, matrices y
programas se implementaron a nivel nacional, en cada una de las sucursales que tiene la
compañía.

 La matriz de aspectos e impactos ambientales fue clave para la determinación de las áreas
que tenían impactos significativos a los que se aplicarían las alternativas de producción más
limpia.

 Se buscaron y contrataron gestores externos que se adaptaran a las necesidades que tenía la
compañía para la gestión externa de los residuos sólidos, líquidos y peligrosos, actualmente
es ECOLCIN el gestor externo.

 En cuanto a la viruta y acero chatarra se contrató a un gestor al que se le venden estos
residuos aprovechables el cual es representativo en el indicador de residuos sólidos
aprovechables.
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 Era de vital importancia crear el departamento de gestión ambiental dentro de la compañía
ya que con ello se le dio responsabilidades a cada una de las personas que lo conforman,
mensualmente se realizan reuniones para que todos estén enterados de temas
medioambientales dentro de cada una de las áreas de la Compañía.

 Para el componente agua y su alternativa de producción más limpia se desarrolla un paralelo
entre una planta de tratamiento y una cuneta de agua en donde por costos, mantenimiento
y gestión ambiental fue más factible la cuneta, la cual redujo en un 100% el impacto que se
estaba generando en el aspecto hídrico.
 Para el componente energético, en planta de 131 luminarias y bombillas se quitaron 51 y se
cambió el tejado para hacer el máximo de aprovechamiento de luz natural y así disminuir
el consumo de energía, evidenciado en el indicador de consumo de energía reduciéndose
en un 6.66 %.
 Las luminarias y bombillas que se quitaron de planta se guardaron y se utilizaban para los
cambios de las demás luminarias o bombillas dentro de la compañía. De esta manera ahorro
gastos en la compra de estos insumos.
 Se da cumplimiento a la normatividad en cuanto a los criterios de almacenamiento de centro
de acopio de residuos peligrosos y aprovechables, aplicando de igual manera la alternativa
de producción más limpia propuesta para el centro de acopio.
 En base a la implementación del sistema de gestión integral HSEQ, se partió para identificar
y diseñar las alternativas de producción más limpia para la optimización del sistema con
ayuda de las herramientas de PML.
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 En cuanto a los costos planteados para cada estrategia de producción más limpia en su
totalidad fueron asumidos por la compañía, ya que su interés real y activo por incluirse en
el tema medio ambiental era importante.
 Las dificultades que se presentaron en el desarrollo del proyecto se encaminaban en las
autorizaciones en cuanto al desembolso del dinero para la compra de materiales fueron que
la aprobación de estos supero el tiempo esperado por las autoras, sin embargo, pese al
tiempo se lograron obtener las autorizaciones y llevar a cabo la optimización de aquellos
procesos que se mencionaron.
 La compañía no contaba con un ingeniero Ambiental para el año 2014 por lo tanto la
recopilación de datos referentes a la compañía fue un factor limitante en cuanto al tiempo
y desarrollo del proyecto
 De acuerdo al trabajo realizado en cuanto a la implementación del sistema de gestión de
calidad y el diseño de alternativas de producción más limpia la Compañía General de
Aceros S.A. pudo obtener la certificación integral HSEQ recibida en el mes de diciembre
de 2015.
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Recomendaciones
 Es de vital importancia hacer capacitaciones acerca del manejo de residuos sólidos y
peligrosos pues cuando no es constante las personas tienden a perder el hábito de hacer
una correcta separación en la fuente
 Es necesario que la compañía realice un adecuado seguimiento y control al Impacto
ambiental que se genera en el aire ya que empezaron a operar dos procesos productivos
más (soldadura, pulido y satinado) lo que hace que este impacto aumente su valor y se
califique como significativo.
 Es de vital importancia hacer capacitaciones acerca del manejo de residuos sólidos y
peligrosos pues cuando no es constante las personas tienden a perder el hábito de hacer
una correcta separación en la fuente
 Se recomienda que se cumplan las alternativas de producción más limpia que se
plantean, esto generará una mejora continua en cada proceso productivo y promoverá
una correcta gestión ambiental dentro de la Compañía.
 Se recomienda hacer un seguimiento continuo al manejo de residuos peligrosos ya que,
pese a hacer capacitaciones y desarrollar las alternativas de producción más limpia es
uno de los aspectos ambientales que más requiere acogida debido a que las personas
de planta, sobre todo las de mayor edad les cuesta adquirir estos hábitos ambientales.
 El asignar a una persona para hacer el registro mensual de los residuos que se generan
dentro de la compañía es de gran beneficio ya que se tendrán datos exactos de la
generación de residuos peligrosos, sólidos aprovechables y no aprovechables lo que
será de gran ayuda a la hora de hacer un correcto RUA.
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 Se Importante que mediante la Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales se evalúen
los impactos positivos identificados en los procesos y/o actividades de la Compañía,
con el fin de evidenciar las acciones de mejora que refleja el seguimiento al sistema de
gestión ambiental.

pág. 118

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

Bibliografía
-

CENTRO NACIONAL DE PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA, Manual de introducción a la
producción más limpia en la industria.

-

CENTRO DE PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA INTEC, Guía técnica de producción más
limpia, Chile 1998.

-

DAMA-ACERCAR, Planes de acción para el mejoramiento ambiental, Manual para
empresarios de la PYME Galvanotécnia.

-

GUANEME, Juan Pablo y PEÑAS, Mauricio. Programa para lá gestión integral de
residuos peligrosos líquidos, sólidos y pastosos generados en el proceso de fabricación de
lámparas fluorescentes e incandescentes. Bogotá: Universidad de la Salle, 2004.

-

CINSET. Guía de Consultor: Alternativas de Producción más Limpia en las PYME del
sector manufacturero. ISBN 958-8009-40-5. Bogotá D.C.: La Corporación, 2002. 123 p.

-

COLOMBIA. MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE. POLÍTICA NACIONAL DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA (agosto, 1997). Programa de producción más limpia.
Bogotá D.C.: El Ministerio, 1997. 43 p.

-

Manual de introducción a la producción más limpia en la industria, centro nacional de
producción más limpia.

- Ministerio de Ambiente y desarrollo sostenible. Centro de Documentación. Manual de
Evaluación de Estudios Ambientales. (2002). [Documento www] [URL]
www.minambiente.gov.co/documentos/manual_evaluacion.pdf

pág. 119

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

ANEXOS
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ANEXO 1
Formato de generación de residuos
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ANEXO 4
Certificaciones Sistema Gestión Integral
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ANEXO 5
Rotulo de Sustancias Químicas - HMIS
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ANEXO 7.
Fichas de Alternativas de Producción más Limpia.
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DE BOGOTA D.C.
PROCESO
FICHA TEMATICA - SGI-PML-1
OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO

DECAPADO Y
PASIVADO

OBJETIVO: Optimizar los procesos de Decapado y Pasivado.
IMPACTO A PREVENIR: Contaminación de redes sanitarias
BENEFICIO ESPERADO: Optimizar el proceso, reducir el consumo de agua, disminuir la cantidad y
peligrosidad de los vertimientos, disponer a gestor externo.
TIPO DE MEDIDA
Control

X

Compensación y
Mitigación

Prevención
ACTIVIDADES
1.
2.
3.
4.
5.

Mitigación

Diseñar una cuneta de agua para desarrollar el proceso
de decapado y Pasivado (Ver plano).
Utilizar una Hidrolavadora para disminuir el consumo
de agua.
Utilizar un neutralizante con el fin de dejar el agua
dentro de la cuneta con pH 7.
Adquirir una Motobomba
Disponer este vertimiento a un gestor externo.

CONCEPTO

COSTOS

MATERIALES DE
CONSTRUCCIÓN
Acero

0

ACONDICIONAMIENTO
Hidrolavadora

$499.999

Neutralizante
Genox E
Motobomba

$85.000
$120.000

Total

$704.999
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CRONOGRAMA
Largo Plazo:
9 meses

RESPONSABLE
Departamento de
Gestión Ambiental

INDICADOR
(Vertimientos
industrial generado /
vertimientos
dispuestos)*100%

ELABORADO
Autoras

PLANOS DE LA CUNETA
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Para esta alternativa se diseñó una cuneta con el fin de hacer el proceso de decapado y pasivado
dentro de esta estructura. No se generaron costos en cuanto al adquirir el material ya que fue
construida con partes de acero inoxidable que habían sobrado de proyectos anteriores en la
Compañía. Está debidamente inclinada para que al momento de hacer el proceso el agua se quede
a un lado, también tiene una abertura con tapa para que al momento de desocupar la cuneta el
agua salga por un único lugar, antes de ser almacenada se le aplica al vertimiento un neutralizante
con el fin de dejar el pH neutro y que los metales se vuelvan insolubles. El agua que queda del
proceso es depositada en un bidón con ayuda de una motobomba y será dispuesta como un
residuo peligroso.
En cuanto al mantenimiento no es necesario que una persona este constantemente haciendo
limpieza ya que por cada proceso que se haga se limpiará. La estructura no está en un lugar fijo,
cada vez que se necesita se deja en un lugar ya destinado con ayuda del puente grúa, al terminar
el proceso la cuneta es levantada para dar espacio a productos que vayan saliendo.
Se había planteado inicialmente una planta de tratamiento pero por espacio en la planta y patio no
se podía hacer, económicamente no se justificaría ya que el caudal no es constante, tendría que
haber un operario con conocimientos en mantenimiento de plantas de tratamiento y funcionaria
muy pocas veces, es decir los costos de inoperatividad serían más altos y los gastos superarían los
gastos de tercerear el agua a un gestor externo. A la fecha la cuneta se sigue utilizando y está en
buen estado.
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OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS
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DE BOGOTA D.C.
PROCESO
FICHA TEMATICA – SGI-MPL-2
ACEITES USADOS

ALMACENAMIENTO

OBJETIVO: Implementar acciones para el acopio temporal de los aceites usados
IMPACTO A PREVENIR: Contaminación de aguas subterráneas
BENEFICIO ESPERADO: Minimización de riesgos de contaminación del suelo y agua. Cumplimiento de
procedimientos para la gestión de los aceites usados, (Res1073/03 CAR).
TIPO DE MEDIDA
Control

X

Mitigación

Prevención

X

Compensación y
Mitigación

ACTIVIDADES

CONCEPTO

1. Adquirir embudos y recipientes adecuados para la distribución
del aceite.
2. Implementar HMIS (ANEXO 5) para el correcto rotulado y
etiquetado de los envases que se utilicen.
3. Dividir dentro del cuarto de almacenamiento la zona de aceites
usados de los demás residuos.
4. Señalizar la zona de aceites usados, poner pictogramas y dejar
el instructivo de procedimientos.
5. Adquirir un kit de derrames

MATERIALES DE
CONSTRUCCIÓN
Materiales de
Construcción

Corto Plazo
5 meses

RESPONSABLE
Director HSEQ y
Director de Compras

$1.200.000

ACONDICIONAMIENTO
Recipientes,
HMIS, embudo,
Señalización, Kit de
derrames
Total

CRONOGRAMA

COSTOS

INDICADOR
Gal aceite usado
aprovechable/Gal

$645.899
$3’445.899

ELABORADO
Autoras
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aceite usado generado
*100%
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FICHA TEMATICA – SGI–PML-3

AREA

SEPARACION Y
ALMACENAMIENTO DE RESIDUOS
APROVECHABLES

PRODUCCION Y
ADMINISTRATIVO

OBJETIVO: Realizar la separación de los Residuos sólidos en la fuente, para generar una mejor disposición
externa de los residuos generados.
IMPACTO A PREVENIR: Contaminación del suelo y agua subterráneas
BENEFICIO ESPERADO: Dar el adecuado manejo al 100% de los residuos sólidos generados por la
Compañía. (Desde su generación hasta su disposición final).
TIPO DE MEDIDA
Control

X

Mitigación

Prevención

X

Compensación y
Mitigación

ACTIVIDADES

CONCEPTO

1. Implementar los puntos ecológicos en las áreas administrativas
y áreas de producción.
2. El cuarto de almacenamiento debe de estar señalizada para
evitar contaminación cruzada
3. Los contenedores de los puntos ecológicos deben de contar con
una identificación: caneca azul: botellas plásticas, caneca gris:
papel, cartón limpio y caneca verde: residuos ordinarios.
4. Lanzar campañas y puntos de reciclaje de hojas recicladas,
tapas plásticas, pilas, baterías, tóner.
5. Capacitar al personal de la compañía en la adecuada gestión de
los residuos que se generan en la compañía.

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

COSTOS

MATERIALES DE
CONSTRUCCIÓN
Puntos ecológicos

$300.000

ACONDICIONAMIENTO
Demarcación,
pintura,
señalización.

$250.000

Total

$550.000

INDICADOR

ELABORADO
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Corto Plazo
6 meses

Kg resol aprovechables//Kg
Área HSE

residuos generados *100 %

Autoras
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AREAS
FICHA TEMATICA SGI–PML 4
TODAS LAS AREAS DE
LA COMPAÑÍA

EDUCACION AMBIENTAL

OBJETIVO: Capacitar a todo el personal de la Compañía sobre el manejo de Residuos Peligrosos y
Aprovechables, agua y energia, optimizando el sistema de gestion ambiental.
IMPACTO A PREVENIR: Contaminación cruzada, mal manejo de los residuos peligrosos y sólidos.
BENEFICIO ESPERADO: Que el 100% de la población del área administrativa y de producción está
capacitada en el manejo y gestión de los residuos y ahorro y uso eficiente de agua y emergía.
TIPO DE MEDIDA
Control

X

Mitigación

Prevención

X

Compensación y
Mitigación

ACTIVIDADES

COSTOS

1. Establecer el cronograma de capacitación con los temas
ambientales que se deben dictar a las áreas de la compañía.
2. Verificar el plan de seguimiento de los temas que se van a
dictar como: gestión integral del manejo de residuos
generados en la compañía, ahorro y uso eficiente de agua y
energía, concientización ambiental.
3. Dar a conocer los beneficios y estrategias de las alternativas
de PML.
4. Realizar talleres de sensibilización de manejo de residuos,
ahorro y uso eficiente de agua y energía.

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

Conferenci
sta externo

$350.000

Refrigerios

$50.000

Total

$400.000

INDICADOR DE
SEGUIMIENTO

ELABORADO
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Corto Plazo
6 meses

Área HSE

Capacitaciones
realizadas/capacitacion
es programadas

Autoras
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FICHA TEMATICA – SGI-PML-5
REACONDICIONAMIENTO DEL
CUARTO DE ALMACENAMIENTO

PROCESO Ó AREAS
TODAS LAS AREAS DE
LA COMPAÑÍA

OBJETIVO: Reacondicionar el centro de acopio de residuos peligrosos de la CGA
IMPACTO A PREVENIR: Contaminación de aguas subterráneas y del suelo por contaminación cruzada por
mala disposición de residuos peligrosos.
BENEFICIO ESPERADO: Cumplir con los criterios que exige la norma para contar con un centro de
acopio óptimo para un almacenamiento de residuos.
TIPO DE MEDIDA
Control

X

Mitigación

Prevención

X

Compensación y
Mitigación

ACTIVIDADES
1. Re Acondicionar el área del centro de acopio para recolección
de derrames, ventilación natural, pintura epoxica.
2. Señalizar los espacios de cada respel, con nombre, ficha de
seguridad.
3. Dotar el centro de acopio con canecas de 55 gal. Para
disposición de respel, identificados con pictogramas UN.
4. Localizar salida de emergencia, ubicar extintor de CO2,
multipropósito y kit de derrames.
5. Diligenciar el formato de generación de residuos peligrosos
mensual.
6. Contactar a gestor externo ambiental para la disposición de
residuos peligrosos generados cuando este ya este en una
capacidad del 85 % de almacenamiento.

CONCEPTO

COSTOS

MATERIAL DE
CONSTRUCCION
Materiales de
construcción
Señalización
rótulos, etiquetas,
avisos.
Extintores, kit
de derrames,
pintura, estibas,
contenedores
Total

$ 1.200.000
$ 150.000

$ 1.500.000

$2.850.000
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CRONOGRAMA
Largo Plazo
8 meses

RESPONSABL
E

INDICADOR

Kg Respel dispuesto/Kg
Respel generado *100%
REDISEÑO DEL CUARTO DE ALMACENAMIENTO
Área HSE

1. Aceites Usados
2. Refrigerante usado
3. Residuos sólidos aprovechables,
madera
4. Residuos sólidos aprovechables,
cartón y papel
5. Residuos sólidos aprovechables,
plásticos

6.
7.
8.
9.
10.
11.

ELABORADO
Autoras

Residuos Aprovechables, cableado
Respel, CTTs, RAEEs
Filtros
Solidos contaminados
Luminarias y bombillas
Estivas con residuos sólidos
peligrosos
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1.

Pintura Epóxica
2. Pictogramas
3. Extintores
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OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS
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AREA

FICHA TEMATICA – SGI-MPL-6
REDUCCION DEL CONSUMO
ENERGETICO.

PLANTA

OBJETIVO: utilizar luz natural y no artificial para la reducción en el consumo de energia
BENEFICIO ESPERADO: Disminución de energía mensual dentro de la compañía
TIPO DE MEDIDA
Control

X

Mitigación
Compensación y
Mitigación

Prevención
ACTIVIDADES

CONCEPTO

MATERIALES DE
CONSTRUCCIÓN

1.

Cambio en el tejado

2.

Independización de energía en áreas de administración

Tejado

con planta
3.

Mantenimiento equipos y maquinaria según cronograma

4.

Charlas sobre cuidado del recurso

CRONOGRAMA

Corto Plazo
mensual

COSTOS

RESPONSABLE

Área HSE

$3.000.000

ACONDICIONAMIENTO
Cableado y
tomas de luz
Total

INDICADOR DE
SEGUIMEINTO

Revisión
maquinas/revisión
maquinas
programadas*100
%

$1200000
$4200000

ELABORADO

Autoras
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Para el año 2015, abril se hizo el cambio de tejas en la planta, y se independizaron las tomas del área
productiva a los del área administrativa y de ingeniería, los equipos de cómputo es su gran mayoría se
dejan apagados la energía se fue reduciendo gradualmente, en diferentes ocasiones se evidencia que la
energía sube esto es porque es directamente proporcional a la productividad de planta, la compañía
trabaja por líneas de producto (ANEXO 6 ), así que hay líneas que piden los clientes que requieren de
más procesos y trabajo en las piezas así mismo se utilizan más maquinas lo que hace que el consumo de
energía sea mayor. Para el año 2015 el consumo total de energía fue 1´201.232kw es decir en
comparación con el año 2014 se redujo el consumo en 41.417Kw. Cabe aclarar que cuando hay aumento
de energía no solo es por la producción, otros factores son la adquisición de maquinaria nueva y la
entrada de personal a la Compañía. La Compañía está buscando que se haga una mayor disminución de
energía bajo la ejecución y desarrollo del programa de uso y ahorro eficiente de energía. Pues muchas
veces no es solo hacer cambios también es vital la cultura de las personas frente a estos temas.
Finalmente, en cuanto al mantenimiento algunas máquinas no recibían el mantenimiento adecuado
lo que hace que se deterioren y trabajen con mucha más potencia sin ahorrar energía por lo tanto se
estableció un cronograma de mantenimiento y revisión de equipos y maquinarias bimestral y trimestral
dependiendo la frecuencia de uso, esto para garantizar el correcto funcionamiento de las maquinas. Para
ello se diseñó la ficha técnica de mantenimiento que a la fecha son utilizadas en la compañía con el fin de
garantizar no solo la vida útil de la maquinaria sino el correcto manejo de documentación dentro del
sistema de gestión ambiental y dar cumplimiento al cronograma de mantenimiento preventivo de estos
equipos.

pág. 136

OPTIMIZACIÓN DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS DE
PRODUCCIÓN MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTIÓN
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C.

OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS UTILIZANDO HERRAMIENTAS
DE PRODUCCION MÁS LIMPIA BAJO LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL, EN LA COMPAÑÍA GENERAL DE ACEROS S.A. UBICADA EN LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C.
FICHA TEMATICA – SGI-PML-7
Almacenamiento y Disposición Final
de RAAES

AREAS
Administrativas y de
Ingeniería

OBJETIVO: Realizar un correcto Almacenamiento y Disposicion de Residuos de Aparatos Electricos y
Electronicos.
IMPACTO A PREVENIR: Contaminación del suelo, riesgos sobre la salud humana.
BENEFICIO ESPERADO: Incentivar el aprovechamiento de los RAEEs
TIPO DE MEDIDA
Control

X

Mitigación

Prevención

X

Compensación y
Mitigación

ACTIVIDADES
1.
2.
3.

4.

CONCEPTO

Realizar un inventario de residuos de aparatos eléctricos y
electrónicos dentro de la compañía anualmente.
Asignar una de las áreas del centro de acopio para el
correcto almacenamiento de los RAEEs.
Clasificar los Residuos Eléctricos en aprovechables y no
aprovechables para su posterior venta a empresas
recicladoras certificadas.
Contratar los servicios de un gestor externo para realizar
la gestión y disposición final de los RAEEs.

CRONOGRAMA

RESPONSABLE

Mediano Plazo
6 meses

Área de Sistemas

COSTOS

MATERIAL DE
CONSTRUCCION
Materiales de
construcción

0

ACONDICIONAMIENTO
Señalización
rótulos, etiquetas,
avisos.

INDICADOR
Kg RAEEs
Dispuesto/Kg de RAEEs
generados

Total

$ 150.000
$150.000

ELABORADO
Autoras
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ANEXO 8. Fichas Técnicas de Mantenimiento de Equipos.
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